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山本 浩二 ジェイ・ディー・パワー ジャパン代表取締役社長

ＣＳ調査で
〝モビリティ新時代のミシュランガイド〟を目指す

 聞き手：佃 義夫

日産で培ったＣＡＳＥ事業開拓のキャリアを活かすべく、転身した異色の経営者

16 最新ニュースから辿る次なるＮＥＸＴ

● オートカラーアウォード2019、マツダに栄冠
● 医療ＭａａＳを開始したフィリップスとモネの狙い
● ＡＩ自動運転スクールバスを運行した埼工大の挑戦
● 高速道路の逆走防止にＮＥＸＣＯ３社が注力
● イスラエルのバイアー、多次元センサー技術を公開
● 相次ぐ空飛ぶクルマ、日本は実用先行できるか
● イー・ビジネス、中国人向けＳａａＳの提供へ
● amsジャパン、自動車向け半導体技術の広域展開へ
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ゴーン、世界覇権の野望が瓦解。
日産の行く末にも暗雲 1

1970年日刊自動車新聞社入社、
編集局記者として自動車全分野を
網羅して担当。2000年出版局長と
して「Mobi21」誌を創刊。取締役、
常務、専務主筆・編集局長、代表
取締役社長を歴任。2014 年独立
し、佃モビリティ総研を開設。自動
車関連著書に「トヨタの野望、日産
の決断」（ダイヤモンド社）など。執
筆活動に加え、講演活動も。

ら
お
気
に
入
り
メ
デ
ィ
ア
を
集
め
た
〝
ゴ
ー

ン
イ
ベ
ン
ト
〞
に
終
始
し
た
。

終
わ
っ
た
人
の
ゴ
ー
ン
発
言
は
、

日
産
の
ブ
ラ
ン
ド
失
墜
に
も
繋
が
る
こ
と
に　

　
日
産
は
、
同
会
見
に
先
立
つ
７
日
に
ゴ
ー

ン
被
告
が
秘
密
裏
に
出
国
に
し
た
こ
と
に

つ
い
て
「
元
会
長
カ
ル
ロ
ス
・
ゴ
ー
ン
氏
が

裁
判
所
の
定
め
た
保
釈
条
件
に
違
反
し
、
裁

判
所
の
許
可
を
得
な
い
ま
ま
レ
バ
ノ
ン
共

和
国
に
逃
亡
し
た
こ
と
は
、
日
本
の
司
法
制

度
を
無
視
し
た
行
為
で
あ
り
極
め
て
遺
憾

で
す
。
こ
れ
ま
で
当
社
は
、
適
性
か
つ
公
正

に
内
部
調
査
を
実
施
し
、
ゴ
ー
ン
氏
に
よ
る

数
々
の
不
正
行
為
を
認
め
、
経
営
者
と
し
て

不
適
格
で
あ
る
と
の
判
断
に
よ
り
、
社
内
で

の
全
て
の
役
職
を
解
任
致
し
ま
し
た
。
同
氏

に
よ
る
不
正
の
規
模
は
、
報
酬
虚
偽
記
載
・

会
社
資
産
の
私
的
流
用
な
ど
多
岐
に
渡
り

極
め
て
甚
大
な
も
の
で
す
。　

　

当
社
の
社
内
調
査
に
於
い
て
判
明
し
た

ゴ
ー
ン
氏
の
不
正
行
為
に
つ
い
て
、
同
氏
に

対
し
て
責
任
を
追
及
す
る
基
本
的
な
方
針
は
、

今
回
の
逃
亡
に
何
ら
影
響
を
受
け
る
も
の
で

あ
り
ま
せ
ん
」
と
声
明
を
発
表
。
日
産
は

３
５
０
億
円
規
模
と
さ
れ
る
ゴ
ー
ン
の
不
正

に
対
し
て
損
害
賠
償
を
求
め
て
い
く
と
し
た
。

　

日
産
と
し
て
は
、
ゴ
ー
ン
元
会
長
の
不

　

会
社
法
違
反
の
２
つ
の
容
疑
（
報
酬
の

虚
偽
記
載
に
よ
る
金
商
法
違
反
・
特
別
背

任
）
で
逮
捕
さ
れ
た
カ
ル
ロ
ス
・
ゴ
ー
ン
被

告
。
保
釈
中
の
国
外
逃
亡
で
世
界
を
驚
か
せ

た
年
明
け
の
1
月
８
日
、
あ
ろ
う
こ
と
か
ベ

イ
ル
ー
ト
で
単
独
会
見
を
開
い
た
。
こ
れ
が

自
動
車
５
団
体
の
賀
詞
交
換
会
で
話
題
を
集

め
、
日
産
の
広
報
担
当
者
は
「
お
騒
が
せ
し

て
い
ま
す
」
と
恐
縮
し
き
り
の
様
子
だ
っ
た
。

　

日
本
時
間
の
夜
10
時
か
ら
始
ま
っ
た
独

演
会
は
、
不
正
を
内
部
告
発
し
て
司
法
に
委

ね
た
日
産
の
策
略
だ
と
身
振
り
手
振
り
で

ま
く
し
た
て
、
西
川
前
社
長
ら
同
社
幹
部
に

「
裏
切
ら
れ
た
」
と
発
言
。
休
憩
を
挟
ん
だ

質
疑
も
含
め
、
実
に
２
時
間
40
分
に
亘
る

長
丁
場
を
消
化
し
た
。
そ
の
内
容
は
大
方
の

予
想
通
り
「
自
ら
の
潔
白
」
を
主
張
し
つ
つ
、

正
義
と
人
権
を
損
な
っ
て
い
る
と
（
ゴ
ー

ン
被
告
か
ら
見
た
）
日
本
の
司
法
制
度
批

判
を
繰
り
返
し
た
。

　

だ
が
「
潔
白
」
を
主
張
し
な
が
ら
も
明

確
な
反
証
は
な
く
、
結
果
と
し
て
自
身
の

人
権
を
世
論
に
訴
え
る
「
印
象
操
作
会
見
」

で
あ
っ
た
こ
と
が
浮
き
彫
り
に
さ
れ
た
。
ま

た
同
会
見
に
日
本
の
マ
ス
コ
ミ
の
多
く
が

招
待
さ
れ
ず
、
Ｔ
Ｖ
東
京
、
朝
日
新
聞
、
小

学
館
の
３
社
の
み
が
会
見
場
に
入
る
こ
と

が
許
さ
れ
る
な
ど
、
主
催
側
が
世
界
各
国
か

正
を
し
っ
か
り
と
調
査
し
た
結
果
を
発
表

し
た
わ
け
だ
が
、
対
し
て
か
つ
て
日
産
を

再
建
し
た
ト
ッ
プ
の
発
言
は
、
日
産
を
貶

お
と
し

め
る
こ
と
に
な
り
、
ゴ
ー
ン
亡
き
後
の
業

績
不
振
。
株
価
・
時
価
総
額
ダ
ウ
ン
の
現

状
。
ブ
ラ
ン
ド
の
失
墜
に
追
い
打
ち
を
か

け
る
こ
と
に
な
り
か
ね
な
い
。

２
月
18
日
、日
産
臨
時
株
主
総
会
で

内
田
日
産
が
本
格
始
動
す
る

　

　
そ
ん
な
日
産
は
、
西
川
前
社
長
の
後
を
受

け
、
内
田
誠
新
体
制
が
昨
年
12
月
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
た
。
か
つ
て
の
ゴ
ー
ン
チ
ル
ド
レ

ン
を
一
掃
し
た
ト
ッ
プ
人
事
は
、
内
田
新
社

長
Ｃ
Ｅ
Ｏ
、
三
菱
自
工
の
Ｃ
Ｏ
Ｏ
だ
っ
た
ル

ノ
ー
出
身
の
ア
シ
ュ
ワ
ニ
・
グ
プ
タ
新
Ｃ
Ｏ

Ｏ
に
加
え
て
、
関
潤
副
Ｃ
Ｏ
Ｏ
の
ト
ロ
イ
カ

体
制
と
し
た
が
、
12
月
25
日
に
関
新
副
Ｃ
Ｏ

Ｏ
が
突
然
の
辞
任
（
日
本
電
産
次
期
社
長
へ

転
進
）
を
発
表
。
内
田
新
体
制
が
早
く
も
躓

き
暗
雲
が
立
ち
込
め
る
。

　
日
産
は
２
月
18
日
に
臨
時
株
主
総
会
を
開

い
て
新
取
締
役
陣
を
決
め
、
本
格
的
に
内
田

体
制
が
ス
タ
ー
ト
を
切
る
こ
と
に
な
る
。
だ

が
そ
の
臨
時
株
主
総
会
で
も
日
産
の
現
状
や

ル
ノ
ー
と
の
資
本
構
成
の
問
題
。
く
す
ぶ
っ

て
い
る
ル
ノ
ー
と
の
経
営
統
合
な
ど
厳
し
い

指
摘
が
出
る
こ
と
に
な
り
そ
う
で
、
内
田
新

体
制
は
、
船
出
と
同
時
に
早
く
も
正
念
場
を

迎
え
る
こ
と
に
な
る
。

　
ま
た
今
夏
の
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
＆
パ
ラ

リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は
、
未
来
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
社

会
を
ど
う
表
現
す
る
か
の
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
が

世
界
に
向
け
て
披
露
さ
れ
る
。
昨
年
こ
の
前

哨
戦
と
し
て
東
京
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
が
開
か

れ
、
世
界
発
信
の
方
向
性
を
模
索
し
た
。
そ

ん
な
東
京
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
の
開
催
中
に
は
、

Ｆ
Ｃ
Ａ
（
フ
ィ
ア
ッ
ト
・
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
・

オ
ー
ト
モ
ー
ビ
ル
ズ
）
と
、
グ
ル
ー
プ
Ｐ
Ｓ

Ａ
（
旧
社
名
Ｐ
Ｓ
Ａ
・
プ
ジ
ョ
ー
シ
ト
ロ
エ

ン
）
の
統
合
を
発
表
。
対
し
て
国
内
で
は
日

立
と
ホ
ン
ダ
傘
下
の
部
品
４
社
が
経
営
統
合

す
る
な
ど
〝
大
変
革
時
代
〞
を
予
感
さ
せ
る

動
き
が
相
次
ぐ
。
今
年
は
先
の
東
京
モ
ー

タ
ー
シ
ョ
ー
か
ら
東
京
オ
リ
パ
ラ
へ
と
バ
ト

ン
が
引
き
継
が
れ
る
な
か
「
自
動
車
業
界
が

日
本
を
元
気
に
す
る
」
そ
ん
な
輝
く
未
来
に

期
待
し
た
い
。
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年の瀬にゴーン被告〝国外逃亡〟、
日産、度重なる「まさか!?」の憂鬱

福
田
俊
之  

経
済
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

1952年東京生まれ。産業専門
紙記者、経済誌編集長を経て、
99年に独立。自動車業界を中
心に取材、執筆活動中。著書
に「最強トヨタの自己改革」(角
川書店 )、共著に「トヨタ式仕
事の教科書」(プレジデント社 )、
「スズキパワー現場のものづく
り」(講談社ビーシー )など。

君
臨
し
続
け
た
カ
リ
ス
マ
経
営
者
を
追
放
し

た
だ
け
で
は
経
営
の
混
乱
は
収
ま
ら
な
か
っ

た
。
欠
陥
だ
ら
け
の
企
業
統
治
の
あ
り
方
や

後
任
人
事
、
筆
頭
株
主
の
仏
ル
ノ
ー
と
の
資

本
構
成
の
見
直
し
な
ど
「
ゴ
ー
ン
後
」
の
調

整
が
難
航
。
し
か
も
、
ゴ
ー
ン
被
告
に
よ
る

会
社
の「
私
物
化
」を
追
及
す
る
急
先
鋒
だ
っ

た
西
川
廣
人
社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
（
最
高
経
営
責

任
者
）
の
報
酬
不
正
問
題
も
発
覚
し
、
昨
年

９
月
に
は
辞
任
に
追
い
込
ま
れ
る
と
い
う

〝
ど
ん
で
ん
返
し
〞
の
ド
タ
バ
タ
劇
。

　

辞
任
後
は
Ｃ
Ｏ
Ｏ
（
最
高
執
行
責
任
者
）

の
山
内
康
裕
氏
が
代
表
執
行
役
を
務
め
て
い

た
が
、
役
員
人
事
を
決
め
る
た
め
に
外
部
の

有
識
者
な
ど
で
構
成
す
る
新
設
の
「
指
名
委

員
会
」
は
旧
日
商
岩
井
（
現
双
日
）
出
身
で

日
産
の
中
国
事
業
を
統
括
す
る
内
田
誠
・
専

務
執
行
役
員
を
抜
擢
し
た
。

　

内
田
氏
は
12
月
１
日
付
で
新
社
長
に
就
任

し
、
ゴ
ー
ン
前
会
長
の
逮
捕
か
ら
約
１
年
が
過

ぎ
て
よ
う
や
く
新
し
い
経
営
体
制
が
動
き
始
め

た
。
し
か
し
、
１
か
月
も
立
た
な
い
12
月
25

日
、
日
産
再
生
の
キ
ー
マ
ン
と
し
て
集
団
指

導
体
制
の
一
角
を
握
っ
て
い
た
ナ
ン
バ
ー
３

で
生
え
抜
き
の
関
潤
副
Ｃ
Ｏ
Ｏ
が
突
如
辞
任

を
表
明
。
新
体
制
は
出
鼻
を
く
じ
か
れ
た
。

　

関
氏
の
電
撃
辞
任
は
「
社
長
に
な
れ
な

か
っ
た
」
の
が
理
由
と
い
う
。
西
川
社
長
の

　
「『
二
度
あ
る
こ
と
は
三
度
あ
る
』
と
は
い

う
が
、
ま
さ
か
、
今
年
の
正
月
休
み
ま
で
重

苦
し
い
雰
囲
気
で
新
し
い
年
を
迎
え
る
と
は

思
わ
な
か
っ
た
」―
―
。新
年
早
々
に
出
会
っ

た
日
産
自
動
車
の
幹
部
社
員
の
ひ
と
り
は
呆

れ
顔
で
、
こ
う
言
い
放
っ
た
。
日
産
の
社
員

や
関
係
者
が
愚
痴
を
零こ

ぼ

し
た
り
、
自
棄
糞
な

気
分
に
な
る
の
は
無
理
も
な
い
こ
と
だ
ろ
う
。

出
鼻
を
く
じ
か
れ
た
日
産
・
内
田
新
体
制
、

ナ
ン
バ
ー
３「
副
Ｃ
Ｏ
Ｏ
」も
電
撃
辞
任
　

　

思
い
返
す
と
、
一
昨
年
の
正
月
休
み
は

２
０
１
７
年
秋
に
日
産
が
出
荷
前
の
完
成
車
を

無
資
格
の
従
業
員
に
検
査
さ
せ
て
い
た
こ
と
が

判
明
。
し
か
も
、
書
類
上
は
有
資
格
者
が
検

査
し
た
よ
う
に
見
せ
か
け
た
偽
装
工
作
ま
で

浮
上
し
、「
ノ
ー
ト
」
や
「
セ
レ
ナ
」
な
ど
の

大
規
模
リ
コ
ー
ル
に
発
展
す
る
な
ど
、
日
産

車
へ
の
不
信
が
広
が
っ
た
こ
と
は
今
で
も
記

憶
に
新
し
い
。
さ
ら
に
昨
年
は
、
２
０
１
８

年
11
月
に
カ
ル
ロ
ス
・
ゴ
ー
ン
前
会
長
が
金

融
商
品
取
引
法
の
罪
な
ど
で
突
然
の
逮
捕
・

起
訴
。
潔
白
を
主
張
す
る
ゴ
ー
ン
被
告
も
年

末
年
始
を
拘
置
所
で
過
ご
し
た
が
、
カ
ラ
ス

が
泣
か
な
い
日
が
あ
っ
て
も
「
ゴ
ー
ン
事
件
」

の
ニ
ュ
ー
ス
が
載
ら
な
か
っ
た
日
は
な
か
っ

た
ほ
ど
の
凄
ま
じ
い
報
道
ぶ
り
だ
っ
た
。

　
そ
の
後
も
日
産
は
、
20
年
近
く
ト
ッ
プ
に

退
任
後
は
、
次
期
社
長
の
最
有
力
候
補
と
し

て
関
氏
が
本
命
と
み
ら
れ
て
い
た
が
、
指
名

委
員
会
は
年
齢
や
社
歴
で
も
後
輩
の
内
田
氏

を
選
出
。
余
人
を
以
て
は
代
え
が
た
い
実
力

者
で
も
先
輩
格
の
候
補
は
、
関
連
会
社
に
転

出
さ
せ
る
か
、
上
席
の
会
長
か
副
会
長
な
ど

に
処
遇
す
る
の
が
一
般
的
だ
。
そ
れ
を
「
副

Ｃ
Ｏ
Ｏ
」
と
い
う
格
下
の
半
端
な
ポ
ス
ト
に

据
え
る
と
い
う
空
気
の
読
め
な
い
指
名
委
員

会
の
任
命
責
任
は
重
く
、
悔
や
ま
れ
る
。

　
一
方
、
不
平
不
満
を
も
つ
経
営
幹
部
が
目

の
上
の
タ
ン
コ
ブ
で
は
「
ワ
ン
チ
ー
ム
」
が

乱
れ
る
恐
れ
も
あ
り
、
見
方
を
変
え
れ
ば
、

関
氏
の
辞
任
は
内
田
新
社
長
に
権
限
が
集
中

し
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
と
り
や
す
く
な
る

メ
リ
ッ
ト
も
考
え
ら
れ
る
。

　
そ
し
て
、
日
産
は
関
氏
に
代
わ
る
取
締
役

候
補
と
し
て
、
生
産
な
ど
を
統
括
す
る
坂
本

秀
行
副
社
長
を
復
帰
さ
せ
る
こ
と
で
混
乱
を

最
小
限
に
食
い
止
め
る
手
立
て
を
講
じ
て
新

年
を
迎
え
る
こ
と
に
な
っ
た
。

「
技
術
の
日
産
」に
恥
じ
な
い

新
車
投
入
が
信
頼
回
復
の
カ
ギ

　

　

と
こ
ろ
が
、「
一
件
落
着
」
と
は
な
ら
な

か
っ
た
。
巷
で
は
、
祝
賀
ム
ー
ド
に
包
ま
れ

た
「
令
和
」
初
の
正
月
や
五
輪
イ
ヤ
ー
を
迎

え
る
な
か
、
保
釈
中
の
ゴ
ー
ン
被
告
が
箱
の

中
に
隠
れ
て
中
東
レ
バ
ノ
ン
に
不
法
に
逃
亡

す
る
と
い
う
ス
パ
イ
映
画
の
よ
う
な
信
じ
ら

れ
な
い
ニ
ュ
ー
ス
が
、
年
末
年
始
の
日
本
列

島
を
駆
け
巡
っ
た
。
そ
の
後
、
ゴ
ー
ン
被
告

は
ふ
て
ぶ
て
し
く
海
外
メ
デ
ィ
ア
を
集
め
て

記
者
会
見
を
開
き
、
日
産
や
検
察
の
陰
謀
や

日
本
の
司
法
制
度
を
批
判
し
て
国
際
世
論
に

「
潔
白
」
を
主
張
し
た
。
だ
が
、
言
い
分
は

と
も
あ
れ
違
法
に
出
国
す
る
行
為
は
断
じ
て

許
さ
れ
る
も
の
で
は
な
い
。

　
た
だ
、
ゴ
ー
ン
被
告
と
の
情
報
戦
が
長
引

け
ば
、
一
連
の
事
件
や
不
祥
事
で
傷
つ
い
た

日
産
の
企
業
イ
メ
ー
ジ
が
さ
ら
に
悪
化
し
か

ね
な
い
。
新
経
営
陣
は
、
支
離
滅
裂
な
言
動

に
振
り
回
さ
れ
る
こ
と
な
く
、「
技
術
の
日

産
」
に
恥
じ
な
い
よ
う
な
世
界
市
場
で
脚
光

を
浴
び
る
新
型
車
の
投
入
に
専
念
す
る
こ
と

が
、
信
頼
と
業
績
回
復
へ
の
特
効
薬
で
あ
り
、

そ
れ
が
ゴ
ー
ン
被
告
の
暴
言
を
封
じ
る
「
日

産
の
逆
襲
」
で
も
あ
る
。

!#
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〝毛繕いコミュニケーション〟 3

し
く
取
り
上
げ
て
い
た
が
、
ゲ
ス
ト
コ
メ
ン

テ
ー
タ
ー
と
し
て
登
場
し
て
い
た
某
大
学
教

授
に
よ
る
「〝
毛
繕
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
〞の
不
足
が
事
件
の
背
景
と
し
て
窺
え
る
」

と
い
う
指
摘
が
、
私
に
は
強
く
刺
さ
っ
た
。

そ
の
教
授
は
、
ひ
き
こ
も
り
者
支
援
を
行
う

Ｎ
Ｐ
Ｏ
に
も
関
わ
っ
て
い
て
、
加
害
者
の
供

述
等
か
ら
明
ら
か
に
な
っ
た
被
害
者
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
実
態
を
踏
ま
え
、
現
場

感
覚
と
し
て
そ
の
よ
う
な
指
摘
を
し
て
い
た
。

　
〝
毛
繕
い
〞
と
い
う
の
は
、
一
義
的
に
は

動
物
に
幅
広
く
見
ら
れ
る
衛
生
・
機
能
維

持
を
目
的
と
し
た
行
動
の
こ
と
で
あ
り
、
動

物
行
動
学
的
に
は
特
に
サ
ル
や
ネ
コ
な
ど

の
高
等
哺
乳
類
で
は
個
体
間
の
社
会
的
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
意
味
合
い
も
あ
る

と
さ
れ
て
い
る
。
イ
ギ
リ
ス
の
人
類
学
者
ロ

ビ
ン
・
ダ
ン
バ
ー
氏
他
の
説
に
よ
る
と
、
人

間
の
会
話
の
起
源
は
サ
ル
の
毛
繕
い
に
あ

り
、
い
わ
ゆ
る
世
間
話
と
か
雑
談
と
呼
ば
れ

る
〝
毛
繕
い
〞
的
会
話
は
、
情
報
の
交
換
と

い
う
よ
り
も
情
緒
的
繋
が
り
の
確
認
の
た

め
の
も
の
で
あ
る
よ
う
だ
。

　

件
の
加
害
者
は
そ
の
キ
ャ
リ
ア
や
立
場

上
、
仕
事
場
な
ど
の
フ
ォ
ー
マ
ル
な
場
面
で

は
「
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
的
」
で
「
超
効
率
的
」

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
タ
イ
ル
で
あ
っ

た
こ
と
が
容
易
に
想
像
さ
れ
る
。
背
負
っ
て

　

本
誌
に
コ
ラ
ム
執
筆
を
始
め
て
３
年
目

に
な
っ
た
。
前
２
年
と
も
年
始
め
の
２
月

号
の
テ
ー
マ
は
、
マ
ク
ロ
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
戦
略
の
視
点
か
ら
前
年
の
傾
向
を

振
り
返
る
も
の
で
あ
っ
た
。
因
み
に
前
年
２

月
号
の
タ
イ
ト
ル
は
〝
Ａ
Ｉ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
い
う
新
潮
流
〞
で

あ
り
、
前
々
年
は
〝
米
国
で
の
対
立
扇
動
戦

略
と
日
本
で
の
無
言
戦
略
、
対
照
的
な
日
米

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
を
振
り
返
る
〞

で
あ
っ
た
。
昨
２
０
１
９
年
に
つ
い
て
も
、

そ
の
傾
向
は
よ
り
深
化
す
る
形
で
継
続
し

て
い
た
と
言
え
よ
う
。

某
事
件
に
見
ら
れ
た

 〝
毛
繕
い
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
〞の
欠
如
　

　
昨
年
発
生
し
た
数
々
の
社
会
的
な
出
来
事

を
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
視
点
で
振
り

返
っ
て
み
て
、
個
人
的
に
最
も
衝
撃
を
受
け

印
象
に
残
っ
た
の
は
、
某
元
ト
ッ
プ
エ
リ
ー

ト
官
僚
に
よ
る
息
子
殺
害
と
い
う
痛
ま
し
い

事
件
で
あ
る
。
事
件
そ
の
も
の
は
言
う
ま
で

も
な
く
無
論
犯
罪
で
あ
る
一
方
で
、
事
件
に

至
っ
た
経
緯
や
家
庭
状
況
が
詳
ら
か
に
な
る

に
つ
れ
、
家
庭
内
暴
力
を
振
る
う
被
害
者
の

親
の
立
場
と
し
て
、
加
害
者
に
も
一
定
の
同

情
が
世
間
に
広
が
っ
た
の
も
事
実
で
あ
ろ
う
。

　
あ
る
朝
の
報
道
系
番
組
で
こ
の
事
件
を
詳

い
た
重
責
を
担
う
た
め
に
そ
れ
は
と
て
も
重

要
な
こ
と
だ
っ
た
で
あ
ろ
う
。
そ
の
一
方
で

「
問
題
は
、
家
庭
内
イ
シ
ュ
ー
な
ど
の
イ
ン

フ
ォ
ー
マ
ル
な
状
況
で
も
そ
の
フ
ォ
ー
マ
ル

ス
タ
イ
ル
で
臨
ん
で
し
ま
っ
た
こ
と
だ
」
と

そ
の
教
授
が
鋭
く
指
摘
し
て
い
た
。
こ
の
番

組
を
見
て
い
て
、
正
直
我
が
身
を
深
く
振
り

返
っ
て
し
ま
っ
た
。

　
ま
た
、
や
や
話
は
逸
れ
る
が
、
昨
年
ア
フ

ガ
ニ
ス
タ
ン
の
地
で
銃
弾
に
倒
れ
た
中
村
哲

氏
の
数
々
の
偉
業
も
、
氏
の
高
邁
な
信
念
と

類
ま
れ
な
行
動
力
に
加
え
、
現
地
人
と
の
対

話
、
と
り
わ
け
イ
ン
フ
ォ
ー
マ
ル
場
面
で
の

〝
毛
繕
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
〞
の
徹
底

が
あ
っ
て
こ
そ
成
さ
れ
た
の
で
は
な
い
か
と

勝
手
に
想
像
し
て
い
る
。

フ
ォ
ー
マ
ル
場
面
で
の

 〝
毛
繕
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
〞が

よ
り
必
要
に
な
る
時
代

　
脳
科
学
者
の
茂
木
健
一
郎
氏
に
よ
る
と
、

人
間
に
お
け
る
〝
毛
繕
い
〞
と
は
会
話
、
と

り
わ
け
雑
談
こ
そ
が
最
も
効
果
的
で
、
そ
れ

は
ビ
ジ
ネ
ス
場
面
で
も
個
人
個
人
の
得
意
な

部
分
の
「
掛
け
算
」
に
よ
る
「
共
創
」
の
基

盤
と
な
り
う
る
と
の
こ
と
。
特
に
「
意
見
反

対
派
」
と
の
〝
毛
繕
い
〞
的
会
話
が
大
切
な

ポ
イ
ン
ト
で
、
組
織
と
し
て
の
安
全
保
障
と

同
時
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
喚
起
に
は
重
要
な

要
素
と
氏
は
主
張
し
て
い
る
。（
２
０
１
５

年
２
月
プ
レ
ジ
デ
ン
ト
・
オ
ン
ラ
イ
ン
記
事

よ
り
抜
粋
）
私
も
氏
の
意
見
に
賛
成
で
あ
る
。

本
来
の
〝
毛
繕
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
〞

は
イ
ン
フ
ォ
ー
マ
ル
場
面
を
想
定
し
た
も
の

と
考
え
ら
れ
る
が
、
職
場
と
い
う
フ
ォ
ー
マ

ル
な
場
面
で
も
そ
れ
が
有
効
と
い
う
茂
木
氏

の
主
張
は
斬
新
で
あ
る
。
や
や
極
端
な
話
に

は
な
る
が
、
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
経
営
の
徹
底

が
主
流
の
現
在
に
お
い
て
あ
ま
り
聞
か
れ
な

く
な
っ
た
自
動
車
メ
ー
カ
ー
Ｈ
社
発
祥
と
さ

れ
る
〝
ワ
イ
ガ
ヤ
〞
も
、
そ
の
要
素
が
多
分

に
含
ま
れ
て
い
た
の
で
は
な
い
か
と
思
う
。

　

２
０
１
９
年
の
流
行
語
大
賞
は
〝O

ne 
T
eam

〞
に
な
っ
た
。
ラ
グ
ビ
ー
フ
ァ
ン
の

私
に
異
論
は
全
く
な
い
が
、
そ
の
基
盤
と
も

考
え
ら
れ
る
〝
毛
繕
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
〞
を
敢
え
て
私
の
中
の
流
行
語
大
賞
に
認

定
し
た
い
と
思
う
。

!$
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「ホームプラネット」の視点から脱炭素社会を目指そう

エ
ネ
ル
ギ
ー
転
換
部
門
で
７
・７
％
減
、
業

務
（
オ
フ
ィ
ス
）
部
門
で
17
・
４
％
減
、
運

輸
部
門
で
15
％
削
減
を
果
た
し
て
い
る
。
排

出
量
で
最
も
大
き
い
の
が
産
業
部
門
で
全
体

の
約
35
％
を
占
め
る
。

　
次
い
で
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
な
ど
の
運
輸
部
門

が
約
18
％
、
次
い
で
店
舗
・
オ
フ
ィ
ス
な
ど

の
業
務
部
門
が
約
17
％
、
家
庭
が
約
16
％
と

続
く
。
電
力
会
社
な
ど
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
転
換

部
門
も
約
８
％
の
ウ
エ
ー
ト
が
あ
り
、
Ｃ
Ｏ

２
削
減
で
避
け
て
通
れ
な
い
。

　
フ
ラ
ン
ス
は
２
０
２
２
年
ま
で
に
、
英
国

は
25
年
ま
で
に
石
炭
を
使
っ
た
火
力
発
電

を
廃
止
す
る
。
露
天
掘
り
の
褐
炭
に
多
く
を

依
存
す
る
ド
イ
ツ
も
30
年
ま
で
に
転
換
を

図
る
方
針
を
明
ら
か
に
し
て
い
る
。
こ
れ

に
対
し
て
日
本
は
安
全
神
話
で
揺
ら
い
だ

原
子
力
発
電
に
頼
れ
ず
、
他
方
、
太
陽
光

や
風
力
発
電
な
ど
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
利
用
で
は
欧
州
勢
に
後
れ
を
と
っ
た
結

果
、
化
石
燃
料
を
「
過
渡
期
」
の
主
力
電

源
と
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
。

　

第
５
次
エ
ネ
ル
ギ
ー
基
本
計
画
で
は
、

原
子
力
を
「
脱
炭
素
化
の
選
択
肢
」
と
位

置
付
け
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
「
主

力
電
源
化
」
す
る
と
し
た
が
、
化
石
燃
料

か
ら
の
脱
却
の
道
は
険
し
い
。
改
め
て
道

筋
を
示
す
べ
き
だ
。

　

低
炭
素
社
会
の
実
現
か
ら
一
転
、「
脱
炭

素
社
会
」
へ
の
挑
戦
を
日
本
政
府
は
昨
年
６

月
に
掲
げ
た
。
こ
れ
ま
で
の
２
０
３
０
年

を
目
標
に
し
た
温
室
効
果
ガ
ス
26
％
削
減

（
13
年
度
比
）
か
ら
、
さ
ら
に
大
胆
に
踏
み

込
ん
で
２
０
５
０
年
に
「
80
％
削
減
」
を

目
指
す
方
針
を
打
ち
出
し
た
。
こ
れ
に
呼
応

し
て
、
経
済
・
産
業
界
も
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
・

ゼ
ロ
」
構
想
を
発
表
、
政
府
を
後
押
し
し

た
が
、
昨
年
12
月
、
ス
ペ
イ
ン
で
開
催
さ

れ
た
国
連
の
気
候
変
動
枠
組
条
約
第
25
回

締
約
国
会
議
（
Ｃ
Ｏ
Ｐ
25
）
で
の
日
本
の

存
在
は
霞
ん
で
し
ま
っ
た
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
基
本
計
画
を
洗
い
直
し
、

改
め
て
情
報
発
信

　

　
小
泉
進
次
郎
・
環
境
大
臣
の
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
が
不
発
に
終
わ
っ
た
理
由
は
、
日
本
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
基
本
計
画
が
原
発
稼
働
を
前
提

に
し
た
内
容
で
、
実
態
と
乖
離
が
あ
る
こ
と
、

現
実
的
に
は
、
よ
り
火
力
発
電
に
シ
フ
ト
し

た
施
策
を
実
行
し
て
い
る
こ
と
へ
の
国
際
的

な
批
判
が
集
中
し
た
か
ら
だ
。

　
日
本
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
は
年
間
12
億
ト
ン

規
模
で
、
２
０
１
３
年
度
か
ら
18
年
度
の

５
年
間
で
、
連
続
し
て
Ｃ
Ｏ
２
削
減
を
実

現
、
合
わ
せ
て
９
・９
％
の
削
減
を
果
た
し

た
。
部
門
別
で
は
産
業
部
門
で
８
・１
％
減
、

「
チ
ャ
レ
ン
ジ・ゼ
ロ
」で
産
業
界
が
後
押
し
、

Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
に
注
目

　

　
今
年
は
、
地
球
温
暖
化
対
策
の
節
目
の
年

に
な
る
。「
産
業
革
命
か
ら
の
気
温
上
昇
を

２
度
未
満
に
抑
え
る
」
と
い
う
パ
リ
協
定
の

ス
タ
ー
ト
の
年
に
あ
た
る
。
先
進
国
と
途
上

国
が
共
通
ル
ー
ル
の
下
、
温
室
効
果
ガ
ス
の

排
出
削
減
に
取
り
組
む
―
―
と
い
う
合
意

に
基
づ
い
て
、
Ｃ
Ｏ
２
削
減
計
画
が
進
め

ら
れ
る
。
各
国
が
削
減
計
画
を
提
出
し
て

い
る
が
、
こ
の
ま
ま
で
は
温
暖
化
に
歯
止

め
を
か
け
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
と
く
に

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
で
中
国
に
次
ぐ
排
出
大
国
、

米
国
（
年
間
50
億
ト
ン
）
が
パ
リ
協
定
か

ら
の
離
脱
を
表
明
、
大
国
の
エ
ゴ
が
む
き

出
し
に
な
っ
て
い
る
。

　
一
方
、
パ
リ
協
定
の
枠
に
あ
る
中
国
（
年

間
94
億
ト
ン
）
は
途
上
国
と
し
て
の
経
済
発

展
や
人
口
増
加
を
見
込
ん
で
２
０
３
０
年
ま

で
Ｃ
Ｏ
２
排
出
が
増
加
す
る
見
通
し
。
大
気

汚
染
が
深
刻
な
こ
と
か
ら
Ｅ
Ｖ
の
普
及
に
積

極
的
だ
が
、
Ｃ
Ｏ
２
削
減
に
繋
げ
る
こ
と
は

容
易
で
な
い
。
第
３
位
の
イ
ン
ド
（
25
億
ト

ン
）
も
途
上
国
と
し
て
の
立
場
を
強
調
、
資

金
援
助
を
求
め
先
進
国
と
対
立
し
た
。
Ｃ
Ｏ

Ｐ
25
で
は
市
場
メ
カ
ニ
ズ
ム
な
ど
の
条
件
交

渉
が
積
み
残
さ
れ
、
ま
た
各
国
が
提
出
し
た

排
出
計
画
の
上
積
み
も
議
論
と
な
っ
た
。

　

11
月
９
日
か
ら
英
国
グ
ラ
ス
ゴ
ー
で
開

催
さ
れ
る
Ｃ
Ｏ
Ｐ
26
で
は
、
こ
う
し
た
積

み
残
し
の
議
論
に
決
着
を
つ
け
、
実
質
的

な
ス
タ
ー
ト
を
切
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

米
国
の
離
脱
が
撤
回
さ
れ
る
か
否
か
に
か

か
わ
ら
ず
、
排
出
国
５
位
の
日
本
の
果
た

す
役
割
は
大
き
い
。
地
球
温
暖
化
が
原
因

と
さ
れ
る
異
常
気
象
、
自
然
災
害
は
あ
ち

こ
ち
で
起
き
て
い
る
。

　
国
レ
ベ
ル
を
超
え
て
産
業
間
、
企
業
間
で

の
連
携
も
求
め
ら
れ
て
い
る
。
Ｃ
Ｏ
２
排
出

の
多
い
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
投
資
が
引
き
上
げ

ら
れ
、
環
境
に
貢
献
す
る
企
業
へ
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ

投
資
が
加
速
し
て
い
る
と
い
う
。
日
本
自
動

車
工
業
会
の
豊
田
章
男
会
長
は
昨
年
５
月
、

「
ホ
ー
ム
プ
ラ
ネ
ッ
ト
」
と
い
う
キ
ー
ワ
ー

ド
を
示
し
た
。
世
界
に
先
駆
け
て
電
動
車
の

普
及
、
環
境
技
術
の
普
及
に
取
り
組
む
決
意

を
込
め
た
も
の
で
、
10
年
後
、
30
年
後
の
道

し
る
べ
に
し
た
い
。

間
宮 

潔  

.
%
8
4 

-
/
"
)
,
)
4
9
編
集
顧
問

1975年日刊自動車新聞社入
社。部品産業をはじめ、自動
車販売など幅広く取材。また自
動車リサイクル法成立時の電
炉業界から解体現場までをル
ポした。2006 年中部支社長、
2009年執行役員編集局長に
就き、13年から特別編集委員
として旅客、貨物の輸送分野を
担当。18年春から独立、NEXT　
MOBILITY誌の編集顧問。
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ＣＳ調査で
〝モビリティ新時代の
ミシュランガイド〟
を目指す
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顧
客
満
足
度
を
示
す
「
Ｃ
Ｓ
」
は
、
自
動

車
業
界
で
も〝
商
品
の
品
質
や
魅
力
〞〝
セ
ー

ル
ス
や
サ
ー
ビ
ス
の
印
象
〞〝
商
品
開
発
や

販
売
手
法
に
対
す
る
評
価
〞〝
ア
フ
タ
ー
フ
ォ

ロ
ー
の
手
厚
さ
〞
な
ど
、
企
業
へ
の
信
頼
や

ブ
ラ
ン
ド
力
に
繋つ

な

が
る
も
の
と
し
て
重
視
さ

れ
て
き
て
い
る
。

　
Ｊ
Ｄ
パ
ワ
ー
は
、
自
動
車
産
業
に
於
い
て

リ
サ
ー
チ
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
プ
ロ
集

団
と
し
て
米
国
で
設
立
さ
れ
て
50
年
余
の
歴

史
を
持
ち
、
独
自
の
Ｃ
Ｓ
調
査
で
高
い
評
価

を
受
け
て
い
る
。
そ
の
日
本
法
人
の
Ｊ
Ｄ
パ

ワ
ー
ジ
ャ
パ
ン
を
率
い
る
山
本
浩
二
社
長
は
、

２
０
１
８
年
５
月
に
日
産
自
動
車
か
ら
転
進

し
社
長
に
就
任
し
た
。
日
産
時
代
は
、
電
気

自
動
車（
Ｅ
Ｖ
）の
企
画
開
発
や
自
動
運
転
・

コ
ネ
ク
テ
ィ
ッ
ド
カ
ー
事
業
の
本
部
長
を
歴

任
す
る
な
ど
、
全
く
の
畑
違
い
の
環
境
か
ら

同
社
へ
の
移
籍
を
果
た
し
た
異
色
の
経
営
者

だ
。
し
か
し
時
代
が
「
１
０
０
年
に
一
度
の

自
動
車
大
転
換
期
」
に
突
入
す
る
中
、
日
産

で
の
キ
ャ
リ
ア
を
以
て
迎
え
ら
れ
た
同
氏
は
、

Ｊ
Ｄ
パ
ワ
ー
の
役
割
や
立
ち
位
置
を
再
定
義

す
る
立
役
者
と
し
て
は
、
ま
さ
に
適
任
の
人

物
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

　
今
回
は
そ
ん
な
山
本
社
長
に
Ｅ
Ｖ
・
自
動

運
転
・
コ
ネ
ク
テ
ィ
ッ
ド
・
シ
ェ
ア
ー
ド
な

ど〝
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
や
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
の
時
代
の
Ｃ
Ｓ
〞

と
い
う
切
り
口
か
ら
、
モ
ビ
リ
テ
ィ
新
時
代

の
ト
レ
ン
ド
や
消
費
動
向
、
Ｊ
Ｄ
パ
ワ
ー
の

し
そ
う
し
た
事
態
に
至
る
に
は
も
う
少
し
時
間

が
掛
か
る
と
思
い
ま
す
。
シ
ェ
ア
ー
ド
サ
ー
ビ

ス
や
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
は
様
々
な
イ
ン
フ
ラ
が
繋
が
っ

て
い
く
必
要
が
あ
る
た
め
、
当
面
は
既
存
の
自

動
車
産
業
が
継
続
し
て
い
く
と
見
て
い
ま
す
。

　
た
だ
、
い
ず
れ
変
革
し
て
い
く
瞬
間
が
あ
る

わ
け
で
、
今
後
、
時
代
が
大
き
く
シ
フ
ト
し
て

い
く
時
に
自
動
車
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
ど
う
い
う
方

向
を
目
指
す
こ
と
に
な
る
の
か
、
顧
客
の
期
待

値
・
真
の
声
が
ど
こ
に
あ
る
の
か
、
と
い
う
こ

と
を
素
早
く
捉
え
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
。

　
ま
た
自
動
車
は
車
両
の
開
発
だ
け
で
な
く
、

サ
ー
ビ
ス
施
策
も
あ
る
程
度
の
リ
ー
ド
タ
イ

ム
が
必
要
で
あ
り
、
そ
れ
が
３
年
後
か
、
５

技
術
開
発
と
い
う
か
、
新
た
な
プ
ロ
ダ
ク
ト

開
発
を
し
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

　
そ
う
い
う
こ
と
で
、
そ
の
経
験
を
持
っ
て
い

る
私
に
白
羽
の
矢
が
立
っ
た
と
言
う
こ
と
で
す
。

Ｊ
Ｄ
パ
ワ
ー
と
し
て
も
、
こ
の
自
動
車

大
転
換
期
へ
の
対
応
を
求
め
ら
れ
て
、
そ
の

役
割
り
を
期
待
さ
れ
、
そ
れ
に
応
え
た
と
。

山
本
そ
う
な
り
ま
す
ね
。

時
代
が
大
転
換
を
迎
え
る
時
。

そ
の
変
革
に
備
え
た
Ｃ
Ｓ
の

解
を
示
し
た
い

Ｃ
Ｓ
（
顧
客
満
足
度
）
と
い
う
観
点
か

ら
見
て
、
消
費
者
層
の
志
向
も
大
き
く
変

わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。
日
本
の
自
動
車
市
場

は
少
子
高
齢
化
で
縮
小
ト
レ
ン
ド
に
あ
り
、

一
方
で
時
代
が
大
転
換
し
て
い
く
中
、
素
早

い
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
・
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
対
策
が
求
め
ら
れ

て
い
る
と
の
見
方
も
あ
り
ま
す
。

山
本
日
本
の
自
動
車
市
場
が
シ
ュ
リ
ン
ク

し
て
い
く
と
い
う
見
方
は
、
あ
る
程
度
事
実

で
し
ょ
う
。
た
だ
、
地
方
都
市
は
ク
ル
マ
が

移
動
体
と
し
て
必
要
不
可
欠
な
社
会
で
す
。

従
っ
て
シ
ュ
リ
ン
ク
傾
向
と
い
う
の
は
大
都

市
圏
に
於
け
る
ク
ル
マ
離
れ
に
伴
う
現
象
と

言
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
一
方
で
、
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
や
シ
ェ
ア
ー
ド
が
本
格

化
す
る
と
、
自
動
車
産
業
全
体
で
大
規
模
な
全

需
低
下
を
招
く
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
し
か

今
後
の
取
組
み
、
課
題
と
展
望
、
注
力
し
て

い
く
べ
き
事
業
指
針
に
つ
い
て
聞
い
た
。

（
主
筆
・
佃 

義
夫
）

〝
１
０
０
年
に
一
度
の

自
動
車
大
転
換
期
〞
は
、

顧
客
の
期
待
値
や
満
足
度
も
変
わ
る

山
本
社
長
の
キ
ャ
リ
ア
は
、
日
産
で
長
く

勤
務
さ
れ
、
直
近
で
は
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
対
応
の
重
要

な
事
業
を
手
掛
け
ら
れ
て
き
た
の
で
す
ね
。

山
本
そ
う
で
す
ね
。
日
産
で
は
Ｅ
Ｖ
（
電

気
自
動
車
）か
ら
自
動
運
転
、コ
ネ
ク
テ
ィ
ッ

ド
分
野
を
や
ら
せ
て
貰
い
、
最
新
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
の
領
域
を
相
次
い
で
手
掛
け
ら
れ
た
こ

と
は
大
変
光
栄
だ
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。　
　
　
　
　
　
　

Ｊ
Ｄ
パ
ワ
ー
で
は
、
そ
の
キ
ャ
リ
ア
が

大
い
に
生
か
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。

山
本
ハ
ハ
、
そ
う
で
す
ね
（
笑
）。

何
で
そ
の
日
産
か
ら
Ｊ
Ｄ
パ
ワ
ー
に
転

出
さ
れ
た
の
で
す
か
。

山
本
Ｊ
Ｄ
パ
ワ
ー
は
長
年
に
渡
り
、
ク
ル
マ

の
品
質
に
関
す
る
顧
客
満
足
度
を
調
査
し
て
き

ま
し
た
が
、
最
近
は
ク
ル
マ
の
品
質
が
飛
躍
的

に
良
く
な
っ
て
き
て
お
り
、
一
方
で
〝
１
０
０

年
に
一
度
の
自
動
車
大
変
革
期
〞
を
迎
え
る
な

か
で
、
自
動
車
会
社
も
既
存
の
考
え
方
と
は

異
な
る
新
し
い
お
客
様
の
声
を
聞
き
た
い
。

今
を
生
き
る
お
客
様
は
、
ど
の
よ
う
な
考
え

方
を
お
持
ち
な
の
か
な
ど
、
Ｊ
Ｄ
パ
ワ
ー
も
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始
め
る
の
で
す
。

　
た
だ
他
の
耐
久
消
費
財
と
違
い
、
ク
ル
マ

が
す
べ
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
に
な
る
か

と
言
う
と
、
そ
こ
は
ま
だ
未
知
数
で
す
。
実

際
に
は
販
売
店
で
様
々
な
想
定
外
の
ク
ル
マ

も
試
乗
し
た
い
だ
ろ
う
し
、
サ
ー
ビ
ス
フ
ォ

ロ
ー
の
善
し
悪
し
も
あ
る
。

　
対
し
て
日
本
も
少
し
ず
つ
変
化
し
て
お
り
、

お
客
様
の
志
向
の
変
化
で
売
り
方
も
変
え
て

い
く
べ
き
だ
と
は
思
っ
て
い
ま
す
。
ネ
ッ
ト

か
ら
誘
導
す
る
施
策
も
し
っ
か
り
練
っ
て
、

活
用
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
し
ょ
う
。

　
ま
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
於
け
る
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
対
策
は
、
大
方
の
自
動
車
会
社
が

あ
ま
り
得
意
で
は
な
い
た
め
、
第
三
者
の
活

用
も
必
要
だ
ろ
う
か
ら
〝
コ
ト
づ
く
り
〞
を

視
点
に
、
既
存
の
販
社
と
は
全
く
異
な
る
業

態
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
企
業
や
、
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
企
業
が
今
後
、
新
チ
ャ
ネ
ル
と
し
て

浮
上
し
て
く
る
こ
と
も
あ
り
得
る
で
し
ょ
う
。　

　

併
せ
て
お
そ
ら
く
こ
こ
５
年
、
長
く
て

も
10
年
位
で
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
や
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
の
時

代
に
入
っ
て
き
ま
す
。

日
本
の
自
動
車
販
売
チ
ャ
ネ
ル
も

大
き
な
転
換
点
を
迎
え
た

日
本
車
は
、
乗
用
車
８
ブ
ラ
ン
ド
＋
レ

ク
サ
ス
、
商
用
車
４
ブ
ラ
ン
ド
が
あ
り
、
さ

ら
に
軽
自
動
車
と
い
う
日
本
独
自
の
分
野
が

あ
り
ま
す
。
こ
れ
に
イ
ン
ポ
ー
ト
の
各
ブ
ラ

ン
ド
車
が
国
産
車
と
競
合
し
て
世
界
で
も
希

に
見
る
厳
し
い
競
争
を
繰
り
広
げ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
販
売
チ
ャ
ネ
ル
で
は
、
こ
れ
ら
に
伴

う
市
場
変
化
も
見
え
て
き
て
い
ま
す
。

山
本　

従
来
は
、
販
売
店
が
お
客
様
の
自

宅
な
ど
へ
ク
ル
マ
を
売
り
に
行
く
と
い
う

の
が
基
本
で
し
た
し
、
例
え
ば
カ
ロ
ー
ラ

店
は
カ
ロ
ー
ラ
を
売
る
な
ど
、
チ
ャ
ネ
ル

毎
に
異
な
る
ク
ル
マ
を
売
っ
て
き
た
の
が

過
去
の
流
れ
で
す
。

　

し
か
し
、
お
客
様
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

を
見
て
ク
ル
マ
を
選
ぶ
よ
う
に
な
っ
た
こ

と
が
ひ
と
つ
の
潮
流
と
な
り
ま
し
た
。
ト

ヨ
タ
が
全
チ
ャ
ネ
ル
の
統
一
販
売
に
踏
み

切
っ
た
の
も
こ
の
潮
流
に
い
ち
早
く
気
づ

い
た
か
ら
で
、
こ
こ
で
踏
み
切
っ
た
の
は

ま
さ
に
英
断
で
し
た
。

　
現
段
階
で
ネ
ッ
ト
を
介
し
て
ク
ル
マ
を
選

ぶ
お
客
様
の
属
性
は
、
総
体
的
に
リ
ー
ズ
ナ

ブ
ル
志
向
で
す
が
、
輸
入
車
ブ
ラ
ン
ド
で
は

特
に
ド
イ
ツ
勢
が
店
舗
に
も
お
金
を
掛
け
て

高
級
車
を
売
り
始
め
、
今
や
Ｂ
、
Ｃ
セ
グ
メ

ン
ト
に
も
進
出
し
て
国
産
車
と
鍔つ

ば

迫
り
合
い

を
繰
り
広
げ
て
い
ま
す
。
従
っ
て
販
売
店
の

売
り
方
や
ブ
ラ
ン
ド
の
醸
成
に
あ
た
っ
て

は
、
お
客
様
の
肌
感
覚
を
見
極
め
て
、
自

ら
の
販
社
が
ど
ん
な
強
み
を
持
っ
て
い
る

か
、
改
善
点
は
ど
こ
か
、
プ
ラ
イ
オ
リ
テ
ィ

を
ど
う
捉
え
る
か
を
自
ら
の
意
志
で
変
え
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

新
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の

Ｃ
Ｓ
調
査
評
価
も
来
年
度
以
降
に

導
入
す
る
計
画

Ｊ
Ｄ
パ
ワ
ー
ジ
ャ
パ
ン
の
オ
ー
ト
サ

ミ
ッ
ト
２
０
１
９
の
表
彰
ブ
ラ
ン
ド
で
「
日

本
自
動
車
セ
ー
ル
ス
満
足
度
調
査
」
の
ベ
ン

チ
マ
ー
ク
が
、
ラ
グ
ジ
ュ
リ
ー
ブ
ラ
ン
ド
で

は
ア
ウ
デ
ィ
。
量
販
ブ
ラ
ン
ド
が
Ｖ
Ｗ
で
し

た
。
自
動
車
評
論
家
の
一
部
か
ら
ド
イ
ツ
車

の
セ
ー
ル
ス
よ
り
も
、
ト
ヨ
タ
が
低
い
と
い

う
の
は
疑
問
と
の
声
も
聞
か
れ
ま
し
た
が
。

山
本
当
社
は
第
三
者
機
関
と
し
て
、
公
正

に
ユ
ー
ザ
ー
の
声
を
集
め
計
測
し
て
い
ま
す
が

一
般
消
費
者
に
よ
る
調
査
で
す
の
で
、
ジ
ャ
ー

ナ
リ
ス
ト
の
目
線
と
少
し
違
う
か
も
知
れ
ま
せ

ん
。
商
品
の
品
質
・
販
売
店
の
リ
テ
ー
ル
な
ど

で
、
例
え
ば
米
国
で
の
Ｉ
Ｑ
Ｓ
（
初
期
品
質
）

は
、
韓
国
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
高
評
価
を

得
て
い
ま
す
。
彼
ら
は
日
本
の
メ
ー
カ
ー
と

比
べ
る
と
、
確
実
に
お
客
様
か
ら
の
声
を
生

か
し
た
改
善
を
進
め
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

　
こ
う
し
た
結
果
は
Ｃ
Ｓ
と
い
う
観
点
か
ら

評
価
し
て
い
る
の
で
結
果
は
間
違
い
な
く
正

し
い
も
の
で
す
。
た
だ
こ
の
切
り
口
の
注
目

点
は
、お
客
様
に
と
っ
て
の〝
不
具
合
〞と〝
不

満
〞
の
切
り
分
け
に
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
米

国
で
車
両
の
評
価
を
し
た
場
合
、
確
か
に
日

年
後
な
の
か
、
そ
こ
を
見
極
め
る
こ
と
が
Ｊ

Ｄ
パ
ワ
ー
が
果
た
す
べ
き
重
要
な
役
割
で

す
。
そ
の
時
は
、
当
社
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
も

既
存
の
自
動
車
会
社
と
い
う
形
か
ら
、
新
た

な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
全
く
別
の
存
在
に

な
っ
て
い
く
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
時
代
の

ク
ル
マ
の
売
り
方
と
は
。

日
米
の
販
売
現
状
の
違
い
を
俯
瞰
す
る

Ｊ
Ｄ
パ
ワ
ー
ジ
ャ
パ
ン
は
、先
の「
オ
ー

ト
サ
ミ
ッ
ト
２
０
１
９
」
で
各
Ｃ
Ｓ
受
賞
ブ

ラ
ン
ド
の
表
彰
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
際
の

特
別
講
演
で
米
国
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売

に
強
い
関
心
を
持
ち
ま
し
た
。

山
本
デ
ジ
タ
ル
時
代
の
ク
ル
マ
の
売
り
方

と
言
う
こ
と
で
は
、
日
米
に
は
大
き
な
違
い

が
あ
り
ま
す
。

　

元
々
、
米
国
で
は
デ
ィ
ー
ラ
ー
が
在
庫
を

持
っ
て
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
（
販
売
奨
励
金
）
で

売
る
格
好
で
す
が
、
対
し
て
日
本
は
受
注
販

売
で
す
か
ら
リ
テ
ー
ル
の
形
が
異
な
り
ま
す
。

　
そ
の
中
に
あ
っ
て
、
米
国
で
は
若
者
を
主

体
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
て
ク
ル
マ

を
購
入
す
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。
つ

ま
り
、
カ
タ
ロ
グ
で
得
ら
れ
る
製
品
ス
ペ
ッ

ク
な
ど
の
情
報
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で

し
っ
か
り
調
査
し
た
上
で
10
人
中
８
、９
人

が
ク
ル
マ
の
購
入
を
オ
ン
ラ
イ
ン
環
境
か
ら

(!



「雑誌＋Web」のクロスメディア体制を採るNEXT MOBILITY［ https://nextmobility.jp/ ］
このページでは、そのWebチームの活動の一端を抜粋・要約した。

純粋に情報発信する手段を考えた時、速度と量でオンラインが勝る一方で、紙は手に馴染むデバイスとしての秀逸さを持っている。
今回、当媒体を手に取って頂いた「縁あるあなた」には、是非とも我々編集部とのインタラクトな関係造りを愉しんで欲しい。

我々は未来に向けて、そのためのメディアのカタチを模索していく。

発に加え、量産活動で培ってきたノウハ
ウや、電動化技術を提供すると発表した。
なおトヨタの自動車事業との相乗効果や
市場投入時期は今後詰める。まずは出資
後、友山茂樹トヨタ副社長がジョビーの
取締役に就任予定。
　現行のイーブイトールは機体の特性上、
離陸のための滑走路を必要とせず、電動
パワーで飛行するため、環境性能や静粛

性で優位性がある。実用化の初期段階
ではビジネス用途の都市間移動や、富裕
旅行客の短距離移動等の需要を見込む。
ちなみに空飛ぶクルマは、過疎地の輸送
手段や緊急輸送などで様々な可能性を
持ち、米金融グループの米モルガン・ス
タンレーの予測では来る2040年迄に、世
界の市場規模で165兆円に達すると評価
されている。

ヨタ自動車は米国時間の1月15
日、「空飛ぶクルマ」開発のジョ

ビー・アビエーション（Joby Aviation社
/米カリフォルニア州）の出資ラウンド、
シリーズCでリードインベスターとして3
億9400万ドル（約430億円）を出資（ジョ
ビーの総調達額は649億円）。イーブイ
トール（eVTOL/電動の複数回転翼で垂
直離着陸する小型航空機の総称）の開

ト

トヨタ自動車、創業以来夢見てきた「空のモビリティ」量産化に進出01

米カリフォルニア州サンタクルーズに本社を構えるジョビー・アビエーショ
ンは短距離・多頻度運航用型。垂直離陸が可能で空飛ぶタクシーの市場
ニーズに適している

空のモビリティ実用化はトヨタ創業以来の夢。空にも移動の自由と楽しさ
を届け、実現に貢献出来ることを嬉しく思うとトヨタ自動車の豊田章男社
長は語っている

($



しくリユース・リサイクルの仕組みが未
だ確立されていない。
　そこでJXTGの電力ビジネスとBYDの
EV販売実績という両社の強みを組み合
わせ、蓄電池をEVバス運行会社にリー
ス（一次利用）、使用済み蓄電池を定
置用蓄電池としてリユース（二次利用）、
さらにリユース後の蓄電池を素材レベル
へ分離して新規材料へ活用するリサイク

ル（三次利用）を繋ぎ循環モデル構築に
取り組む。具体的に両社は2020年春から
バス運行会社との実証実験を開始。運行
データや蓄電池の消耗度など蓄電池リー
スの情報を収集。またEVバスの使用済
み蓄電池を定置用蓄電池として活用する
リユース実証も実現した。そこで両社は
2025年を目途に独自の蓄電池リサイクル
のモデル確立を目指す。

XTGホールディングス（以下
JXTG）と中国BYD（比亜迪）

の日本法人ビーワイディージャパン（以
下BYDジャパン）は12月23日、EVバス
向け蓄電池の「リース・リユース・リサ
イクル」の循環モデル構築で基本合意し
た。今日、蓄電池はEVや再生可能エネ
ルギーの制御、災害利用等で広く活用さ
れている。しかし構造上、性能評価が難

Ｊ

ＪＸＴＧとＢＹＤ、ＥＶバスの使用済み蓄電池のリサイクルモデル確立へ03

発した。同装置は「ドローンの着陸制御
と着荷」「荷物の一時保管と自動運転車
両への受け渡し」という2工程を無人化す
るもの。具体的には、飛来したドローンが
「BIポートシステム」による画像認識によ
り誤差のない高精度な着陸を実行。
　これに対してポート上の所定位置に着
陸できるようポート側から誘導信号を発信。
ポート搭載の「Blue Earth Platform」が

精度の高い着陸を監視する。着陸したド
ローンがポートへ積み荷を引き渡した後
は、同ポート内部で荷物を一定期間保管。
ここに自動運転車が到着して、ポートから
車両へ荷物の受け渡しを終えるまでの工
程を完全無人化する。ちなみにこの荷物
の受け渡し工程に於いて、IHI運搬機械が
機械式駐車場の開発・製造などで培って
きた技術が活かされている。

流輸送・監視警備・安全確保・エ
ンターテインメントなど、ドロー

ン事業を手掛けるブルーイノベーション
と、パーキングシステムやクレーン・コン
ベヤなど運搬機械の設計開発・製造販
売・据付メンテナンスを担うIHI運搬機械
は12月16日、輸送型ドローンから自動運
転車両への貨物受け渡しを無人化するハ
ブ装置〝ドローン着陸ポート〟を共同開

物

ドローンから自動運転モビリティへの荷物の無人受け渡しを実現04

験など多彩。特にADASでは自動運転レ
ベル2+の「coASSIST」の実力をなんと
東名高速道路上で披露。
　その仕様は、よくある実験車とは異な
り極めて一般的な単眼カメラ（画角100
度）とショート&ミッドレンジレーダー
で360度センシングさせリーズナブルな
運転支援機能を実現したもの。それはア
クセルとブレーキを自動制御する前走車

追従機能。レベル3を思わせるハンズオ
フ（手放し運転）での車線逸脱機能。自
動レーンチェンジなど極めて完成度が高
い。しかも併せて乗ったもう1台は、1基
のカメラとミッドレンジレーダーだけで
ハンズオフ走行を可能にしている。これ
らは参加者に一般車への高度な運転補
助機能実装が、決して遠い夢物語ではな
いと確信させた1日だった。

年10月に新社長に就任した多田
直純氏率いるZFジャパンは翌月

22日、富士スピードウェイで大規模な技
術デモンストレーションを実施した。そ
の内容は同社が走行姿勢制御でフライ
ングカーペット2.0と呼ぶ〝アクティブリ
ヤ操舵〟〝周波数感応型アクティブダ
ンパー〟〝バイワイヤのブレーキコント
ロールユニット〟によるドライビング体

昨

ＺＦジャパン、エンジニアが仕立てた最新鋭車両の体験試乗会を実施02

イベオ社やモービルアイ等と研究を重ねたセンシングユニットに、レベル5
対応のスーパーコンピュータを搭載。必要環境下で様々な演算能力を組
み合わせられる

5日間で自動車メーカー9社から約 250名が参加した「 ZF VISION 
ZERO DAYS」は、自動車の枠を超えた同社の統合ソリューションプロバ
イダーとしての実力を披露した

(%



特集

新たな10年の皮切り2020年が始
まった。これからは互いを「エコシス
テム」で共有できるものだけが生き残
る。例え時価総額首位を誇る企業でも
企業間連携で失敗すれば、たちまち脱
落するだろう。今年の鍵は、強さでも、
賢さでもなく〝変化を恐れない〟こと
だ。次なる100年に向かうための１年
目。今号でその時代の幕開けを追う。





　
２
０
１
９
年
は
、英
国
の
ブ
レ
グ
ジ
ッ

ト
に
端
を
発
し
た
欧
州
社
会
の
停
滞
。

中
東
や
極
東
ア
ジ
ア
、
中
南
米
な
ど
複

数
地
域
の
政
治
的
混
乱
。
米
国
発
の
保

護
主
義
の
台
頭
な
ど
、
誰
も
が
経
済
鈍

化
の
足
音
を
強
く
意
識
さ
せ
ら
れ
た
。

　
そ
の
19
年
に
別
れ
を
告
げ
、
い
よ
い

よ
新
時
代
の
緞
帳
が
上
が
る
。

　

今
、
歴
史
の
踊
り
場
で
過
去
を
振

り
返
る
と
、
こ
こ
に
至
る
10
年
単
位
の

変
化
が
い
か
に
急
速
だ
っ
た
か
が
判

る
。
か
つ
て
時
代
が
20
世
紀
を
迎
え
た

頃
、
人
々
は
、
自
ら
の
手
を
動
か
し
て

財
を
積
み
上
げ
、
古
き
良
き
時
代
に
育

ま
れ
た
自
動
車
は
１
０
０
年
と
い
う
長

い
時
間
を
掛
け
て
歴
史
の
足
跡
を
丁
寧

に
な
ぞ
っ
て
き
た
。

　

あ
れ
か
ら
20
年
、
オ
ン
ラ
イ
ン
上
の

バ
ー
チ
ャ
ル
な
〝
デ
ジ
タ
ル
の
道
〞
を

走
り
始
め
た
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
は

一
夜
に
し
て
世
界
を
駆
け
巡
り
、
人
工

知
能
は
桁
違
い
の
推
進
力
で
現
代
社
会

を
変
革
さ
せ
つ
つ
あ
る
。
そ
の
中
で

２
０
１
０
年
代
か
ら
２
０
２
０
年
代
へ

と
時
代
は
移
っ
て
い
く
。
今
年
は
未
だ

行
方
を
計
り
き
れ
な
い
〝
新
た
な
10
年
〞

の
幕
開
け
と
な
り
そ
う
だ
。（
坂
上 

賢
治
）

第 1 章

ソニーらしい拘りから生まれた
〝ビジョン エス〟という新境地

"$
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ス
テ
ー
シ
ョ
ン
４
の
全
世
界
累
計
台

数
１
億
６
０
０
万
台
突
破
を
宣
言
。

　

併
せ
て
プ
レ
イ
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
・

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
月
間
ア
ク
テ
ィ
ブ

ユ
ー
ザ
ー
数
が
１
億
３
０
０
万
に
達
し

た
こ
と
を
発
表
し
た
後
、
今
年
発
売

予
定
の
新
型
家
庭
用
ゲ
ー
ム
機
Ｐ
Ｓ
５

（PlayStation5

）
に
関
し
て
は
新
た

な
製
品
ロ
ゴ
だ
け
を
初
披
露
し
た
。

　
加
え
て
新
ブ
ラ
ビ
ア
、
そ
の
他
一
部

の
オ
ー
デ
ィ
オ
製
品
や
、
予
て
よ
り
同

社
が
温
め
続
け
て
い
る
「
サ
ン
ロ
ク
マ

ル
・
リ
ア
リ
テ
ィ
オ
ー
デ
ィ
オ
（360 

Reality A
udio

）」
な
ど
の
技
術
進
展

の
紹
介
に
終
始
し
、
参
加
者
達
の
落
胆

を
誘
う
展
開
が
続
い
た
。
し
か
し
本
命

の
隠
し
球
は
、
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
の
最

終
盤
、
最
後
の
最
後
に
残
さ
れ
て
い
た
。

あ
り
が
ち
な
オ
ー
バ
ル
シ
ェ
イ
プ

基
調
の
エ
ク
ス
テ
リ
ア
だ
が
、

そ
の
完
成
度
に
驚
く

　

そ
れ
は
、
同
社
が
モ
ビ
リ
テ
ィ
分

野
で
の
影
響
力
を
強
め
る
べ
く
、
自

ら
の
事
業
の
取
り
組
み
を
〝
判
り
易

く
伝
え
る
〞
こ
と
を
目
的
に
、
設
計
・

試
作
し
た
コ
ン
セ
プ
ト
Ｅ
Ｖ
「
ビ
ジ
ョ

カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
の
最
終
盤
、

最
後
の
最
後
ま
で
秘
め
ら
れ
た
隠
し
球

　

次
な
る
10
年
の
節
目
を
跨
ぐ
新
イ

ベ
ン
ト
は
、
昨
年
と
同
じ
く
今
回
で

累
積
53
回
目
を
数
え
る
世
界
最
大
級

の
国
際
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
見
本
市

「
Ｃ
Ｅ
Ｓ
２
０
２
０
（International 

CES 2020

／
米
国
ネ
バ
ダ
州
ラ
ス
ベ

ガ
ス
）」
か
ら
始
ま
っ
た
。

　
今
年
の
Ｃ
Ｅ
Ｓ
は
１
月
７
日
〜
10
日

ま
で
の
４
日
間
を
会
期
に
、
総
面
積

２
９
０
万
平
方
フ
ィ
ー
ト
の
会
場
に

４
５
０
０
社
が
出
展
（
う
ち
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
が
１
２
０
０
社
）、
17
万
人
余

の
来
場
者
で
賑
わ
っ
た
。

　

そ
も
そ
も
Ｃ
Ｅ
Ｓ
は
〝
消
費
者
向

け
家
電
の
見
本
市
〞
を
意
味
す
る
コ

ン
シ
ュ
ー
マ
ー
・
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス

シ
ョ
ー
が
正
式
名
称
で
、
Ｃ
Ｅ
Ｓ
は
単

な
る
略
称
で
し
か
な
か
っ
た
も
の
が
２

年
前
の
２
０
１
８
年
か
ら
Ｃ
Ｅ
Ｓ
が
正

式
名
称
と
し
て
入
れ
替
わ
っ
た
。

　
そ
れ
も
そ
の
筈
で
、
特
に
こ
こ
数
年

は
〝
家
電
〞
と
い
う
よ
り
も
モ
ビ
リ

テ
ィ
企
業
の
出
展
が
著
し
く
伸
び
て
お

り
、
次
の
１
０
０
年
に
向
け
て
出
展
各

ン 

エ
ス 

プ
ロ
ト
タ
イ
プ（V

ISIO
N
-S 

Prototype

）」
の
世
界
初
公
開
で
、

カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
の
最
後
に
さ
ら
り

と
登
場
し
た
ク
ル
マ
は
古
典
的
な
佇

ま
い
を
持
ち
、
ど
こ
に
で
も
あ
り
が
ち

な
オ
ー
バ
ル
シ
ェ
イ
プ
基
調
の
エ
ク

ス
テ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
。

　
そ
れ
ゆ
え
奇
抜
さ
は
全
く
な
か
っ
た

が
、〝
ボ
デ
ィ
パ
ネ
ル
の
プ
レ
ス
ラ
イ

ン
が
織
り
成
す
面
の
構
成
〞〝
各
ボ
デ
ィ

パ
ネ
ル
同
士
の
チ
リ
〞〝
丁
寧
に
造
り

込
ま
れ
た
イ
ン
テ
リ
ア
〞
な
ど
、
各
部

の
フ
ィ
ニ
ッ
シ
ュ
は
量
産
試
作
車
を
思

わ
せ
る
ほ
ど
完
成
度
が
高
か
っ
た
。

　

ま
た
車
体
設
計
は
、
ウ
ォ
ー
ク
マ

ン
や
ブ
ラ
ビ
ア
、
ス
ピ
ー
カ
ー
、
ヘ
ッ

ド
ホ
ン
な
ど
の
造
形
を
一
手
に
手
掛

け
る
ソ
ニ
ー
の
デ
ザ
イ
ン
部
門
が
担

い
、
実
際
の
車
体
造
り
は
ト
ヨ
タ
の

「
新
型
ス
ー
プ
ラ
」や
同
姉
妹
車
の「
Ｂ

Ｍ
Ｗ 

Ｚ
４
」
の
生
産
委
託
を
請
け
負

う
オ
ー
ス
ト
リ
ア
・
マ
グ
ナ
の
子
会

社
で
、
販
売
台
数
が
限
ら
れ
る
メ
ー

カ
ー
車
を
製
造
す
る
マ
グ
ナ
・
シ
ュ

タ
イ
ア
社
が
造
り
込
ん
だ
。

　
さ
ら
に
シ
ャ
シ
ー
骨
格
部
材
は
独
ベ

ン
ト
ラ
ー
・
オ
ー
ト
モ
ー
テ
ィ
ブ
、
独

社
は
、
自
ら
の
事
業
の
殻
を
破
る
試
み

を
懸
命
に
繰
り
返
し
て
い
る
。
そ
ん
な

企
業
群
の
な
か
で
も
、
今
年
最
も
注
目

さ
れ
た
の
は
Ｃ
Ｅ
Ｓ
２
０
２
０
の
開
幕

に
先
駆
け
、
日
本
時
間
の
１
月
７
日
10

時
か
ら
開
か
れ
た
ソ
ニ
ー
の
プ
レ
ス
カ

ン
フ
ァ
レ
ン
ス
だ
。

毎
年
Ｃ
Ｅ
Ｓ
で
新
戦
略
を

披
露
し
て
き
た
ソ
ニ
ー
、

そ
れ
に
期
待
す
る
来
場
者

　
こ
れ
ま
で
ソ
ニ
ー
は
、
Ｃ
Ｅ
Ｓ
開
幕

に
先
駆
け
た
毎
年
の
プ
レ
ス
カ
ン
フ
ァ

レ
ン
ス
で
、
夏
商
戦
に
至
る
新
製
品
群

を
積
極
的
に
発
表
し
て
き
た
。

　

し
か
し
今
年
は
ト
ッ
プ
バ
ッ
タ
ー

と
し
て
登
壇
し
た
吉
田
憲
一
郎
社
長

兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が
「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ

の
力
と
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
融
合
さ
せ

た
我
々
は
、
今
後
も
た
ゆ
ま
ず
前
進
す

る
」
と
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
事
業
と
エ

ン
タ
テ
イ
ン
メ
ン
ト
事
業
に
於
け
る

昨
年
の
成
果
を
高
ら
か
に
謳
い
上
げ

る
に
留
ま
り
、
続
い
て
登
壇
し
た
ソ

ニ
ー
・
イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
エ
ン
タ

テ
イ
ン
メ
ン
ト
の
ジ
ム
・
ラ
イ
ア
ン

社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
、
昨
年
型
の
プ
レ
イ

"%



だ
。
そ
の
核
と
な
る
の
が
同
社
自
慢
の

イ
メ
ー
ジ
セ
ン
サ
ー
群
で
、
同
車
で
セ

ン
サ
ー
や
レ
ー
ダ
、
カ
メ
ラ
な
ど
か
ら

得
た
情
報
を
統
合
処
理
し
て
、
単
一
セ

ン
サ
ー
か
ら
で
は
得
ら
れ
な
い
高
度
な

空
間
認
識
を
可
能
と
す
る
〝
ア
ー
リ
ー

セ
ン
サ
ー
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
エ
ン
ジ
ン
〞

も
自
社
開
発
し
て
搭
載
し
た
。

　
同
車
の
場
合
、
こ
う
し
た
外
部
認
識

か
ら
得
た
情
報
を
元
に
自
動
運
転
や
安

全
運
転
補
助
機
能
を
高
め
る
だ
け
に
留

ま
ら
ず
、
車
内
空
間
の
人
や
物
体
も
検

知
・
認
識
し
、
乗
員
の
快
適
性
向
上
に

も
役
立
て
る
。
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
自
体
の

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
や
、
安
定
性
を
恒
久
的

に
維
持
す
る
べ
く
、
米
Ｅ
Ｖ
の
テ
ス
ラ

と
同
じ
く
通
信
を
介
し
て
ア
ッ
プ
デ
ー

ト
し
続
け
ら
れ
る
ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ

機
能
も
取
り
入
れ
た
。

　

ま
た
そ
れ
よ
り
も
最
も
ソ
ニ
ー
ら

し
い
と
思
え
る
部
分
は
、
車
内
で
の

動
画
・
音
楽
視
聴
を
直
感
的
な
タ
ッ

チ
操
作
や
音
声
認
識
操
作
で
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
可
能
に
し
た
こ
と
で
、
結
果
、

様
々
な
エ
ン
タ
テ
イ
ン
メ
ン
ト
系
コ

ン
テ
ン
ツ
を
思
う
存
分
に
愉
し
め
る

よ
う
に
し
た
こ
と
だ
。

　

さ
ら
に
近
く
の
物
体
を
検
知
す
る

セ
ン
サ
ー
と
し
て
超
音
波
セ
ン
サ
ー

12
台
と
、
遠
距
離
の
物
体
を
検
知
す
る

ミ
リ
波
レ
ー
ダ
ー
を
５
台
。
な
お
集
め

た
情
報
を
処
理
す
る
プ
ロ
セ
ッ
シ
ン

グ
処
理
の
技
術
は
、
先
の
米
ク
ア
ル
コ

ム
や
米
エ
ヌ
ビ
デ
ィ
ア
の
協
力
を
得

て
い
る
も
の
と
見
ら
れ
る
。

エ
ン
タ
テ
イ
ン
メ
ン
ト
系

コ
ン
テ
ン
ツ
を
愉
し
め
る

ソ
ニ
ー
ら
し
い
仕
様

　

自
動
走
行
、
自
動
車
線
変
更
、
自

動
パ
ー
キ
ン
グ
な
ど
の
オ
ー
ト
ノ
ー

マ
ス
領
域
で
は
〝
レ
ベ
ル
２
＋
〞
相

当
の
運
転
支
援
を
行
う
。
将
来
的
に

は
レ
ベ
ル
４
以
上
の
機
能
要
請
に
も

応
え
て
い
く
と
い
う
。

　
ダ
ッ
シ
ュ
ボ
ー
ド
に
は
、
昨
今
の
最

新
鋭
車
両
の
殆
ど
が
ウ
リ
と
し
て
い

る
大
型
の
パ
ノ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
ク
リ
ー

ン
を
搭
載
。
即
座
に
多
彩
な
エ
ン
タ
ー

テ
イ
ン
メ
ン
ト
コ
ン
テ
ン
ツ
を
呼
び

出
せ
る
よ
う
に
し
た
。

　
ち
な
み
に
同
試
作
車
で
は
、
先
の
通

り
モ
ビ
リ
テ
ィ
産
業
に
向
け
て
、
自
社

の
技
術
を
端
的
に
見
せ
る
こ
と
が
目
的

タ
ー
ユ
ニ
ッ
ト
を
前
後
に
２
基
搭
載
し
、

バ
ッ
テ
リ
ユ
ニ
ッ
ト
は
床
下
に
格
納
。

前
後
サ
ス
ペ
ン
シ
ョ
ン
は
セ
オ
リ
ー
通

り
の
ダ
ブ
ル
ウ
ィ
ッ
シ
ュ
ボ
ー
ン
形
式
。

停
止
状
態
か
ら
時
速
62
マ
イ
ル
（
約

１
０
０
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
）
ま
で
に
要
す

る
時
間
は
４・８
秒
。
そ
こ
か
ら
さ
ら

に
ア
ク
セ
ル
を
踏
み
続
け
れ
ば
１
４
９

マ
イ
ル
（
約
２
３
９
・７
キ
ロ
メ
ー
ト

ル
）
の
ト
ッ
プ
ス
ピ
ー
ド
に
達
す
る
。

　
運
転
機
能
で
は
、
日
常
の
様
々
な
ド

ラ
イ
ブ
シ
ー
ン
に
於
い
て
常
に
周
囲

３
６
０
度
を
検
知
し
、
早
期
の
危
険
回

避
を
支
援
し
続
け
る
こ
と
で
車
両
の
安

全
性
を
高
め
る
「
セ
ー
フ
テ
ィ
・
コ

ク
ー
ン
（Safety Cocoon

）」
コ
ン

セ
プ
ト
が
骨
子
。
そ
の
た
め
に
安
定
し

た
需
要
を
持
つ
自
社
の
車
載
向
け
Ｃ
Ｍ

Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
に
加
え
、
前
方
左
右
に

可
動
部
品
を
持
た
な
い
ソ
リ
ッ
ド
ス

テ
ー
ト
・
ラ
イ
ダ
ー
な
ど
の
計
33
個
の

セ
ン
シ
ン
グ
ユ
ニ
ッ
ト
を
搭
載
し
た
。

こ
の
ソ
リ
ッ
ド
ス
テ
ー
ト
式
の
ラ
イ

ダ
ー
（LiD

A
R

）
は
、
世
界
の
大
手

セ
ン
サ
ー
メ
ー
カ
ー
が
開
発
競
争
で
鎬し

の
ぎ

を
削
る
分
野
で
あ
り
、
同
社
と
し
て
も

同
領
域
へ
の
参
入
は
初
だ
。

メ
ガ
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
ボ
ッ
シ
ュ
、
コ

ン
チ
ネ
ン
タ
ル
、
Ｚ
Ｆ
が
ス
テ
ア
リ
ン

グ
、
足
回
り
、
電
池
、
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ

な
ど
を
手
掛
け
た
。

　
加
え
て
自
動
防
眩
バ
ッ
ク
ミ
ラ
ー
な

ど
電
子
ミ
ラ
ー
製
品
の
供
給
で
著
名
な

ジ
ェ
ン
テ
ッ
ク
ス
、
自
動
車
向
け
Ｕ
Ｎ

Ｉ
Ｘ
系
オ
ペ
レ
ー
テ
ィ
ン
グ
シ
ス
テ
ム

の
ブ
ラ
ッ
ク
ベ
リ
ー
Ｑ
Ｎ
Ｘ
、
組
み
込

み
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
エ
レ
ク
ト
ロ
ビ
ッ

ト
、
３
次
元
地
図
世
界
大
手
の
蘭
ヒ

ア
、
自
動
運
転
Ａ
Ｉ
の
米
エ
ヌ
ビ
デ
ィ

ア
、
半
導
体
設
計
の
米
ク
ア
ル
コ
ム
と
、

さ
な
が
ら
世
界
の
主
要
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

達
に
よ
る
技
術
の
集
合
体
と
言
え
る
ク

ル
マ
と
な
っ
て
い
た
。

ア
ク
セ
ル
を
踏
み
続
け
れ
ば

時
速
２
４
０
キ
ロ
の

ト
ッ
プ
ス
ピ
ー
ド
に
達
す
る

　

気
に
な
る
車
両
の
仕
様
は
、
全
長

４・８
９
５
Ｘ
全
幅
１・９
Ｘ
全
高
１
・

45
メ
ー
ト
ル
で
ホ
イ
ー
ル
ベ
ー
ス
が
３

メ
ー
ト
ル
。
車
両
重
量
は
５
１
８
０
ポ

ン
ド
（
約
２
・
35
ト
ン
）
の
4
人
乗
り

ス
ポ
ー
ツ
セ
ダ
ン
。

　

動
力
源
は
、
２
０
０
ｋ
Ｗ
の
モ
ー

"&



隣
接
の
多
摩
、
横
浜
等
の
５
０
０
円
タ
ク

シ
ー
と
の
整
合
性
を
課
題
に
値
上
げ
の
タ

イ
ミ
ン
グ
を
見
極
め
る
。

　
首
都
圏
以
外
は
北
海
道
運
輸
局
管
内
ほ

ぼ
全
域
で
運
賃
改
定
。
小
・
中
型
車
区

分
が
あ
っ
た
地
区
は
「
普
通
車
」
へ
統
一
。

国
土
交
通
省
自
動
車
局

２
月
１
日
か
ら
首
都
圏
タ
ク
シ
ー

新
運
賃
、
初
乗
り
５
０
０
円

運
賃
改
定
審
査
を
行
い
、
新
運
賃
を
公
示

し
た
。
い
ず
れ
も
２
月
１
日
実
施
。
昨
年

10
月
１
日
の
消
費
税
増
税
時
は
増
税
転
嫁

分
の
み
を
認
め
、
本
体
運
賃
の
値
上
げ
は

継
続
審
議
扱
い
と
し
て
い
た
。
今
改
定
を

機
に
初
乗
り
距
離
短
縮
で
「
５
０
０
円
」

「
６
０
０
円
」
に
切
り
替
え
た
。

　
特
に
首
都
圏
は
初
乗
り
距
離
短
縮
運
賃

で
先
行
す
る
東
京
地
区
（
23
区
、
武
蔵
野

市
、三
鷹
市
）
に
追
随
。
東
京・多
摩
地
区
、

神
奈
川
・
京
浜
地
区
（
横
浜
市
、
川
崎
市

ほ
か
）、
同
相
模
・
鎌
倉
地
区
、
埼
玉
県

Ａ
／
Ｂ
地
区
、
千
葉
県
Ａ
／
Ｂ
地
区
の
全

７
地
区
は
初
乗
り
運
賃
（
普
通
車
上
限
運

賃
）「
５
０
０
円
」、加
算
運
賃「
１
０
０
円
」

で
統
一
し
た
。
改
定
前
の
初
乗
り
７
４
０

円
（
距
離
２
㎞
）
は
地
区
毎
の
事
業
者
収

入
に
合
わ
せ
値
上
げ
分
を
距
離
で
調
整
し

た
。
結
果
、
初
乗
り
距
離
は
１・
２
㎞
か

ら
１
・
47
㎞
の
幅
で
ば
ら
つ
い
た
。
ま
た

加
算
運
賃
は
90
円
か
ら
「
１
０
０
円
」
に

増
額
。
各
地
区
収
入
に
合
わ
せ
加
算
距
離

も
２
５
７
〜
２
９
７
ｍ
幅
で
短
縮
（
一
部

に
延
長
）
し
た
。

　

運
賃
改
定
率
（
値
上
げ
）
は
多
摩
地

区
の
６
・
02
％
、
埼
玉
県
Ｂ
地
区
の
６
・

06
％
と
低
く
抑
え
地
区
外
の
５
地
区
は
８

　
国
土
交
通
省
は
昨
年
12
月
13
日
付
で
全

国
48
地
区
か
ら
申
請
が
あ
っ
た
タ
ク
シ
ー

通
車
・
上
限
運
賃
）
を
４
１
０
円
（
距
離

１・０
５
２
㎞
）
か
ら
「
４
２
０
円
」（
同
）

に
。
ま
た
加
算
運
賃
は
80
円
に
据
え
置
き
、

加
算
距
離
を
２
３
７
ｍ
か
ら
「
２
３
３

ｍ
」
に
短
縮
し
て
増
税
分
を
吸
収
し
た
が
、

今
回
の
2
月
改
定
は
見
送
ら
れ
た
。
今
後
、

〜
９
％
の
水
準
に

達
し
た
。
改
定
率

算
定
作
業
は
、
各

地
区
基
準
の
原
価

対
象
事
業
者
の
業

績
、
過
去
の
運
送

収
入
や
人
件
費
等

の
経
費
か
ら
適
正

利
潤
を
勘
案
し
増

収
率
を
算
出
。
事

業
者
か
ら
の
申
請

額
が
上
振
れ
す
る

中
、
運
輸
局
は
利

用
者
に
配
慮
す
る

査
定
作
業
を
行

な
っ
た
。

　
ち
な
み
に
東
京

地
区
の
タ
ク
シ
ー

運
賃
改
定
は
昨
秋

の
消
費
増
税
時
に
、

初
乗
り
運
賃
（
普

$!



同
じ
札
幌
エ
リ
ア
で
も
新
運
賃
移
行
地
区

も
あ
れ
ば
、
旧
・
小
型
車
の
初
乗
り
運
賃

と
加
算
運
賃
を
踏
襲
し
距
離
短
縮
で
値
上

げ
を
織
り
込
む
地
区
も
あ
る
。
改
定
率
は

函
館
Ａ
地
区
の
６
・
28
％
か
ら
釧
路
Ａ
地

区
の
16
％
ま
で
幅
広
い
。
札
幌
Ａ
地
区
の

初
乗
り
運
賃
（
６
７
０
円
）、
加
算
運
賃

（
80
円
）
は
同
額
で
距
離
短
縮
調
整
し
た
。

　
東
北
運
輸
局
管
内
の
運
賃
改
定
は
青
森

県
だ
け
。
普
通
車
に
統
一
し
旧
・
小
型
車

の
初
乗
り
運
賃
６
７
０
円
を
踏
襲
、
初
乗

り
距
離
を
１・５
㎞
か
ら
１・２
㎞
に
短
縮
。

加
算
運
賃
も
90
円
と
し
距
離
を
３
３
２

ｍ
か
ら
２
９
２
ｍ
に
短
縮
。
改
定
率
12
・

66
％
。
な
お
宮
城
県
は
見
送
ら
れ
た
。

　

北
陸
信
越
運
輸
局
管
内
は
新
潟
市
内

を
除
く
県
全
域
で
改
定
。
普
通
車
に

区
分
統
一
し
て
初
乗
り
新
運
賃
６
３
０

円
（
１
・
２
㎞
）
に
。
加
算
運
賃
は

旧
・
小
型
車
と
同
額
の
90
円
の
ま
ま
距

離
を
２
４
９
ｍ
に
短
縮
。
ま
た
長
野
県

Ａ
地
区
は
普
通
車
の
初
乗
り
運
賃
（
距

離
）
を
７
２
０
円
（
１
・
４
５
８
㎞
）
か

ら
「
６
４
０
円
」（
１
・
２
㎞
）
に
、
加

算
運
賃
は
同
額
（
１
０
０
円
）
で
距
離

短
縮
で
値
上
げ
分
を
織
り
込
ん
だ
。
長

野
県
Ｂ
地
区
も
初
乗
り
／
加
算
と
も
Ａ

地
区
と
同
額
で
７
％
台
の
改
定
率
を
確

保
。
中
部
運
輸
局
管
内
で
も
静
岡
、
伊
豆
、

三
重
で
価
格
改
定
し
た
。

　
近
畿
運
輸
局
管
内
は
大
阪
地
区
を
中
心

に
ほ
ぼ
全
域
で
価
格
改
定
。
滋
賀
県
北
部

と
大
津
市
で
初
乗
り
５
０
０
円
タ
ク
シ
ー

が
誕
生
し
た
。
中
国
運
輸
局
管
内
で
は
鳥

取
を
除
く
ほ
ぼ
全
域
で
改
定
。
九
州
運
輸

局
管
内
は
福
岡
、
熊
本
を
除
く
５
県
で
運

賃
改
定
。
沖
縄
県
は
消
費
増
税
時
で
の
運

賃
改
定
に
と
ど
ま
っ
た
。

　
今
運
賃
改
定
で
は
少
な
か
ら
ず
見
送
ら

れ
た
地
区
も
あ
る
。
同
一
地
区
の
事
業
者

で
最
初
の
申
請
か
ら
３
カ
月
以
内
に
法
人

タ
ク
シ
ー
事
業
者
の
７
割
以
上
の
申
請
が

あ
っ
た
場
合
、
地
方
運
輸
局
は
運
賃
改
定

の
査
定
作
業
に
入
る
仕
組
み
と
な
っ
て
い

る
。
今
回
、
７
割
に
達
し
な
か
っ
た
地
区

が
あ
る
。
国
交
省
で
は
今
運
賃
改
定
の
理

由
を
タ
ク
シ
ー
サ
ー
ビ
ス
の
質
向
上
、
運

転
者
の
労
働
条
件
改
善
と
し
、
地
方
運
輸

局
を
通
じ
全
国
ハ
イ
ヤ
ー
・
タ
ク
シ
ー
連

合
会
傘
下
の
タ
ク
シ
ー
協
会
や
個
人
タ
ク

シ
ー
事
業
者
団
体
に
通
達
。
適
切
に
改
善

措
置
を
講
じ
る
よ
う
求
め
た
。
特
に
障
害

者
タ
ク
シ
ー
利
用
割
引
制
度
で
原
資
を
運

転
者
に
負
担
さ
せ
る
等
の
慣
行
は
見
直
す

よ
う
指
導
に
乗
り
出
す
方
針
。
ま
た
車
い

す
利
用
者
や
訪
日
外
国
人
旅
客
へ
の
乗
務

員
研
修
の
取
り
組
み
や
改
善
状
況
を
自
主

公
表
す
る
環
境
を
整
え
て
い
く
。

国
土
交
通
省
自
動
車
局

18
年
度
乗
合
バ
ス
事
業
収
支
状
況
、

経
常
収
支
率
０・５
ポ
イ
ン
ト
悪
化

　

国
土
交
通
省
は
毎
年
、
保
有
車
両
数

30
台
以
上
の
事
業
者
を
対
象
に
乗
合
バ

ス
事
業
の
収
支
状
況
を
調
査
。
こ
の
ほ

ど
２
０
１
８
（
平
成
30
）
年
度
の
調
査

結
果
（
２
４
０
者
）
を
公
表
し
た
。
公

営
17
者
、
民
営
２
２
３
者
の
計
２
４
０

者
の
乗
合
バ
ス
事
業
収
入
（
高
速
バ

ス
及
び
定
期
観
光
バ
ス
を
除
く
）
は

７
３
５
６
億
円
、
支
出
は
７
７
３
７
億

円
で
、
差
し
引
き
３
８
１
億
円
の
赤
字

だ
っ
た
。
経
常
収
支
率
は
「
95
・
１
％
」

と
な
り
、
前
年
度
の
95
・
６
％
か
ら
０
・

５
ポ
イ
ン
ト
悪
化
し
た
。
近
年
の
ピ
ー

ク
は
15
年
度
の
97
・
０
％
な
の
で
、
そ
こ

か
ら
約
２
ポ
イ
ン
ト
悪
化
し
た
。

　
特
に
公
営
の
黒
字
会
社
数
は
前
年
度
の

２
者
か
ら
１
者
に
減
少
、
残
る
16
者
は
赤

字
。
調
査
対
象
も
１
者
減
少
し
た
。
一
方
、

民
営
の
黒
字
会
社
数
は
68
者
で
前
年
度
比

５
者
減
少
、
赤
字
会
社
は
１
５
５
者
で
１

者
増
え
、
調
査
対
象
は
４
者
減
っ
た
。

　

大
都
市
圏
と
そ
の
他
地
域
の
収
支
状

況
で
は
赤
字
格
差
が
広
が
る
。
首
都
圏

（
１
都
３
県
の
ほ
ぼ
全
域
）、
東
海
（
愛
知
、

岐
阜
、
三
重
の
３
県
全
域
）、
京
阪
神

（
京
都
、
兵
庫
の
一
部
を
除
く
大
阪
府
と

隣
接
地
域
）
の
三
大
都
市
の
乗
合
バ
ス

収
入
合
計
は
４
６
１
５
億
円
、
支
出
は

４
４
９
９
億
円
で
差
し
引
き
１
１
６
億

円
の
黒
字
。
前
年
度
に
比
べ
、
わ
ず
か

だ
が
７
億
円
の
増
額
と
し
た
。
経
常
収

支
率
は
１
０
２
・
６
％
で
、
前
年
度
比
べ

０
・
１
ポ
イ
ン
ト
改
善
。
調
査
対
象
は

前
年
度
の
80
者
か
ら
79
者
に
減
っ
た
が
、

黒
字
会
社
数
は
51
者
を
維
持
。
赤
字
会

社
数
が
１
者
減
っ
て
28
者
と
な
り
収
支

改
善
が
進
ん
だ
。

　
一
方
、
そ
の
他
地
域
の
収
入
は
２
７
４ 

２
億
円
、
支
出
は
３
２
３
８
億
円
で
４
９ 

６
億
円
の
赤
字
。経
常
収
支
率
は
84・７
％

と
前
年
度
比
で
１・
３
ポ
イ
ン
ト
悪
化
し

た
。
黒
字
会
社
数
は
前
年
度
の
24
者
か
ら

18
者
と
後
退
。
逆
に
赤
字
会
社
数
は
２
者

増
え
て
１
４
３
者
と
な
っ
た
。
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米
ア
マ
ゾ
ン
、

車
載
決
済
機
能
の

デ
フ
ァ
ク
ト
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
照
準

米
国

　
米
ア
マ
ゾ
ン
は
、
人
々
の
住
環
境
を
出
発

点
に
社
会
浸
透
を
図
っ
て
き
た
独
自
の
Ａ
Ｉ

ア
シ
ス
タ
ン
ト
「
ア
レ
ク
サ
（A

lexa

）」
を
、

住
宅
以
外
の
場
所
へ
と
浸
透
さ
せ
て
い
く
こ

と
に
注
力
し
て
い
る
。

　
か
つ
て
Ｓ
Ｆ
映
画
や
ア
ニ
メ
な
ど
で
登
場

し
て
い
た
機
械
と
の
会
話
に
触
発
さ
れ
た
同

社
は
、
２
０
１
４
年
11
月
に
自
ら
が
開
発
し

た
同
音
声
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
、
オ
リ
ジ
ナ
ル

デ
バ
イ
ス
の
〝
ア
マ
ゾ
ン・エ
コ
ー
〞
と
〝
エ

コ
ー
・
ド
ッ
ト
〞
に
実
装
。

　
こ
れ
ら
の
デ
バ
イ
ス
を
低
価
格
で
拡
販
し

て
い
く
力
技
が
功
を
奏
し
、
今
や
自
宅
で
の

音
楽
や
オ
ー
デ
ィ
オ
ブ
ッ
ク
の
再
生
、
予
定

ア
ラ
ー
ト
の
作
成
、
ポ
ッ
ド
キ
ャ
ス
ト
や
天

気
、
交
通
情
報
な
ど
の
ス
ト
リ
ー
ミ
ン
グ
再

生
、
天
気
や
交
通
情
報
な
ど
の
コ
ン
テ
ン
ツ

提
供
に
於
い
て
、
す
っ
か
り
お
馴
染
み
の
利

用
機
能
と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
の
た
め
昨
今
で
は
、
音
声
に
よ
る
デ

バ
イ
ス
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
技
術
「
ア
マ
ゾ
ン
・

レ
ッ
ク
ス
（A

m
azon Lex

）」
が
〝
エ

コ
ー
・
オ
ー
ト
（Echo A

uto

）〞
と
し
て

フ
ォ
ー
ド
、
Ｇ
Ｍ
、
Ｆ
Ｃ
Ａ
、
リ
ビ
ア
ン
、

フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
グ
ル
ー
プ
、
Ｂ
Ｍ

Ｗ
、
ト
ヨ
タ
車
な
ど
広
く
自
動
車
の
室
内

環
境
で
利
用
さ
れ
て
い
る
。

　
ま
た
時
を
同
じ
く
し
て
Ｂ
Ｏ
Ｓ
Ｅ
、
Ｊ
Ｖ

Ｃ
ケ
ン
ウ
ッ
ド
、
パ
イ
オ
ニ
ア
、
ア
イ
オ
ッ

テ
ィ
、
ネ
ク
ス
ト
ベ
ー
ス
Ｕ
Ｋ
な
ど
の
カ
ー

イ
ン
フ
ォ
テ
イ
メ
ン
ト
機
器
を
通
し
た
同
機

能
の
実
装
戦
略
も
始
動
さ
せ
た
。

　
そ
う
し
た
な
か
ア
マ
ゾ
ン
は
、
米
国
内
に

於
け
る
ア
マ
ゾ
ン
・
エ
コ
ー
の
新
機
能
と
し

自動車産業を巡る
世界の動きを追う

ダッシュボード上に設置されたエコー・オートの音声決済デバイス
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て
総
合
エ
ネ
ル
ギ
ー
大
手
の
エ
ク
ソ
ン
モ
ー

ビ
ル
、
金
融
技
術
大
手
の
フ
ァ
イ
サ
ー
ブ
と

の
連
名
で
、
米
国
内
１
万
１
５
０
０
の
エ

ク
ソ
ン
モ
ー
ビ
ル
の
給
油
拠
点
で
車
内
か

ら
「
ア
レ
ク
サ
、ガ
ソ
リ
ン
代
を
支
払
っ
て
」

の
音
声
指
示
で
燃
料
の
購
入
決
済
が
で
き
る

よ
う
に
す
る
と
発
表
し
た
。

　

こ
の
ト
ラ
ン
ザ
ク
シ
ョ
ン
は
、
同
社
決

済
機
能
の
ア
マ
ゾ
ン
ペ
イ
を
介
し
て
行
わ

れ
る
。
支
払
時
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
確
保
は
、

フ
ァ
イ
サ
ー
ブ
に
よ
る
電
子
商
取
引
技
術

で
担
保
さ
れ
る
。

　
ま
た
ア
マ
ゾ
ン
は
、
国
内
で
月
間
４
千
万

人
以
上
の
ア
ク
テ
ィ
ブ
ユ
ー
ザ
ー
を
抱
え
る

映
像
コ
ン
テ
ン
ツ
の
〝
フ
ァ
イ
ヤ
ー
Ｔ
Ｖ
〞

を
車
載
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
と
し
て
も
浸

透
さ
せ
、
そ
の
決
済
機
能
の
実
装
も
同
様
に

推
し
進
め
て
い
く
。
な
お
併
せ
て
車
両
の
位

置
情
報
を
司
る
べ
く
、
国
際
的
な
ナ
ビ
ゲ
ー

シ
ョ
ン
・
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
の
独
ボ
ッ
シ
ュ
、

オ
ラ
ン
ダ
の
ヒ
ア
、
並
び
に
ト
ム
ト
ム
、
米

テ
レ
ナ
ブ
と
の
協
業
体
制
も
発
表
し
た
。

　
こ
う
し
た
ア
マ
ゾ
ン
の
積
極
的
な
取
り
組

み
に
つ
い
て
、
エ
ク
ソ
ン
モ
ー
ビ
ル
の
担
当

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
エ
リ
ッ

ク
・
カ
ー
マ
イ
ケ
ル
氏
は
「
当
社
は
、
ア
マ

ゾ
ン
と
共
に
第
一
歩
を
踏
み
出
す
ガ
ソ
リ
ン

ス
タ
ン
ド
で
の
新
サ
ー
ビ
ス
提
供
に
心
躍
ら

せ
て
お
り
、
今
後
も
お
客
様
に
〝
Ｗ
Ａ
Ｏ
〞

と
言
っ
て
頂
け
る
体
験
価
値
を
引
き
続
き
探

求
し
て
い
き
ま
す
」
と
結
ん
だ
。
２
０
２
０

年
と
い
う
新
た
な
10
年
を
迎
え
た
ア
マ
ゾ
ン

は
未
来
に
向
け
、
ク
ル
マ
を
取
り
巻
く
環
境

で
も
決
済
機
能
の
デ
フ
ァ
ク
ト
ス
タ
ン
ダ
ー

ド
を
獲
っ
て
い
く
構
え
を
見
せ
て
い
る
。

米
電
力
イ
ン
フ
ラ
の
Ｌ
Ｓ
パ
ワ
ー
、

電
気
自
動
車
充
電
網
の

Ｅ
Ｖ
ゴ
ー
を
買
収
へ

米
国

　

米
電
力
イ
ン
フ
ラ
企
業
の
Ｌ
Ｓ
パ
ワ
ー

（LS Pow
er

）
は
２
０
１
９
年
12
月
20

日
、
米
投
資
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
・
リ
ッ
ジ
・

パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
か
ら
、
Ｅ
Ｖ
充
電
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
展
開
し
て
い
る
企
業
「
Ｅ
Ｖ
ゴ
ー

（EV
go

）」
を
取
得
す
る
こ
と
で
最
終
合
意

に
達
し
た
。

　
こ
の
Ｅ
Ｖ
ゴ
ー
は
、
電
力
サ
ー
ビ
ス
大
手
Ｎ

Ｒ
Ｇ
エ
ナ
ジ
ー
社
の
Ｅ
Ｖ
充
電
サ
ー
ビ
ス
部

門
と
し
て
２
０
１
０
年
に
誕
生
。
２
０
１
６

年
に
こ
の
Ｅ
Ｖ
ゴ
ー
を
ビ
ジ
ョ
ン
・
リ
ッ

ジ
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
が
買
収
し
た
。
そ
の
事

業
ス
タ
イ
ル
は
ホ
テ
ル
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
、
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
の
駐
車
場

な
ど
と
提
携
。
34
州
・
66
都
市
に
跨
が
っ
て

７
５
０
以
上
の
充
電
網
を
管
理
・
運
用
。
累

計
１
２
５
０
基
超
の
高
速
充
電
器
を
備
え
る
。

延
長
６
３
０
マ
イ
ル
（
約
１
０
０
８
キ
ロ

メ
ー
ト
ル
）
の
送
電
線
を
管
理
し
、
そ
の

総
発
電
能
力
は
４
万
１
０
０
０
メ
ガ
ワ
ッ

ト
（
ｍ
Ｗ
）
以
上
。
北
米
電
力
事
業
と
し

て
の
累
計
資
金
調
達
額
は
、
４
２
０
億
米

ド
ル
以
上
に
達
し
て
い
る
。

　
な
お
今
回
の
買
収
合
意
に
基
づ
く
新
事
業

会
社
の
獲
得
は
、
２
０
２
０
年
初
頭
に
完
了

す
る
と
し
て
い
る
が
取
得
に
係
る
金
銭
的
条

件
は
明
ら
か
に
さ
れ
て
い
な
い
。

　
Ｌ
Ｓ
パ
ワ
ー
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
エ
ク
イ

テ
ィ
部
門
で
共
同
責
任
者
を
務
め
る
デ
ビ
ッ

ド
・
ナ
ヌ
ス
氏
は
「
今
買
収
に
よ
り
当
社
は
、

Ｅ
Ｖ
ゴ
ー
の
充
電
イ
ン
フ
ラ
網
を
サ
ポ
ー
ト

し
、
国
内
に
於
け
る
Ｅ
Ｖ
の
利
用
拡
大
に

沿
っ
て
着
実
な
成
長
投
資
を
続
け
て
い
き
ま

す
」
と
語
っ
た
。

　
こ
れ
を
受
け
た
Ｅ
Ｖ
ゴ
ー
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
キ
ャ

サ
リ
ン
・
ゾ
ー
イ
氏
は
「
今
日
18
万
人
以
上

の
Ｅ
Ｖ
ユ
ー
ザ
ー
が
当
社
の
急
速
充
電
器
を

介
し
た
15
分
間
の
み
の
充
電
で
普
段
通
り
の

生
活
を
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
が
、
今

後
、
こ
の
人
数
は
さ
ら
に
増
え
て
い
く
で

し
ょ
う
。
こ
れ
か
ら
は
Ｌ
Ｓ
パ
ワ
ー
の
電
力

網
の
一
部
と
し
て
自
ら
の
チ
ャ
ー
ジ
ン
グ

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
拡
大
し
、
１
０
０
％
再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
利
用
で
組
み
立
て
た
高

速
充
電
拠
点
を
、
よ
り
大
き
く
育
て
積
み
上

げ
て
い
き
ま
す
」
と
結
ん
で
い
る
。

　

Ｅ
Ｖ
ゴ
ー
に
よ
る
と
、
２
０
１
８
年

実
績
で
二
酸
化
炭
素
（
Ｃ
Ｏ
２
）
約
１
・

７
万
ト
ン
の
排
出
量
削
減
に
相
当
す
る

７
５
０
０
万
マ
イ
ル
（
約
１
億
２
０
０
０
万

キ
ロ
メ
ー
ト
ル
）
分
以
上
の
電
力
を
市
中

を
走
る
Ｅ
Ｖ
に
提
供
。
２
０
１
９
年
に
は
、

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
だ
け
を
取
り
扱
う

米
国
初
の
Ｅ
Ｖ
充
電
網
と
な
っ
た
。

　

対
す
る
Ｌ
Ｓ
パ
ワ
ー
は
、
１
９
９
０
年

に
創
業
。
太
陽
光
・
風
力
・
水
力
・
天
然

ガ
ス
の
他
、
あ
ら
か
じ
め
貯
蔵
し
た
バ
ッ

テ
リ
ー
か
ら
の
電
力
。
こ
れ
に
加
え
て
総
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国内各地でトヨタ自動車の系列販社再編が動き出している。いずれも全車種併売を始めるのに合わせて存続会社
と店舗名を決め、効率的な販売体制を目指すべく営業面では販会毎の試乗車調達や広告製作実務、トヨタへの
発注管理、車体の修理・塗装を担う整備拠点の一本化のほか、人事など事務部門の共通化も加速される。ま
た統合後は複数社分の顧客情報などもまとめて管理されるようになるだろう。翻

ひるがえ

ってみると、もはや日本国内の新
車登録台数規模は1990年比の半分程度に。いずれは近隣地域販社間の生き残り競争で優勝劣敗の構図が浮き
彫りになっていく地域も出てくるのではないか。一方で、トヨタ直下でサブスクリプションサービスを立ち上げた

KINTOは、ブランドとアプリの世界統一を目指すようだ。近未来に於いて2020年は、国内外の流通市場で過酷
な競争が巻き起こった元年として位置付けられる年になるのかも知れない。（坂上 賢治）
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乱丁・落丁本のお取り換え、本誌掲載記事に関するお問い合わせ、広告
掲載のお問い合わせは、〒100-0006  東京都千代田区有楽町1-2-2　東
宝日比谷ビル18Fの受注センター／販売部（TEL：03-3501-3233　
FAX：03-3591-1732、平日10時から17時）までお寄せ下さい。

また当社では、より良い誌面作りのため、随時アンケート方式で調査を行っ
ておりますため、ご協力頂きたくお願い申し上げます。また当社では広告
主の依頼により、ダイレクトメールで広告情報をお届けすることがござい
ます。これらのダイレクトメールは当社の個人情報保護方針に則り、読者
の皆様の個人情報を広告主には一切開示せず、当社管理のもとでご発送
致します。広告情報が不要の場合は、弊社読者窓口（TEL：03-3501-
3233　FAX：03-3591-1732、平日10時から17時）までご一報下さい。

発行　株式会社ジェイツ・コンプレックス
〒100-0006　東京都千代田区有楽町1-2-2　東宝日比谷ビル18F
TEL：03-5501-0020　FAX：03-3591-1732

ご注意
本誌掲載記事の無断転載を禁じます。また無断での複写・複製（コピー等含む）は
著作権法上の特例を除き、禁じられております。購入者以外の第三者による電子デー
タ化は、私的使用を含め一切認められておりません。

発行人 高橋 一彰
編集人 坂上 賢治
媒体主筆 佃 義夫（佃モビリティ総研）

編集スタッフ
有賀 雅之（佃モビリティ総研） 小原 由梨／遠田 紘子
片山 雅美（佃モビリティ総研） 中島 みなみ（中島南事務所）
野々下 裕子（ ITジャーナリスト） 編集顧問：松下 次男（佃モビリティ総研）
編集顧問：間宮 潔（佃モビリティ総研）山田 清志（経済ジャーナリスト）
山田 達彦（契約ライター）

企画編集部
赤澤 顕保 小田嶋 正憲 加藤 賢二 齊藤 力 新宅 紀子 髙岡 恒夫
松葉 雅一 松浦 弘晃

デザイン
坂口 康久 薄井 信夫

Webシステム開発・運用
山本 一真 青木 実千男 石井 漢

撮影スタッフ
益子 政二 北原 健太 常田 浩由

2020年2月1日発行号（No.14）
本誌連動Web媒体「NEXT MOBILITY（随時更新）」

https://nextmobi l i ty. jp/ 

本誌・Web媒体共に発行著作Ⓒ株式会社J2 COMPLEX

未来をつかむ自動車ビジネス誌

次号 2020年4月号 次号予告

移動は目的を達成する手段であり、その手段がなければ目的を達成できない。それを実現するには、自家用車、カーシェアリング、
公共交通の利用、有償送迎など様々な選択肢がある。そこには使い易いMaaSが必要であり、優れたCASE対応技術が求めら
れるだろう。しかし単に自動車メーカーが、ひたすら 〝いいクルマを造り〟 に精進していけば、豊かなクルマ社会に辿り着ける
訳ではない。少なくとも次の10年を照準に日本の自動車産業はどのようなビジネスの姿を描くべきなのか。免許を持たない若年
層が増え、クルマへの期待値が大きく変わる中、未来の自動車利用で求められる 〝移動の価値〟 の本質を追う。

※内容は予告なく変更になる場合があります。
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