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輸入車販売の雄
ヤナセは
構造改革に挑み、
新たな百年を生き抜く

!"



　
創
業
か
ら
今
年
で
１
０
５
年
を
迎
え
た
ヤ

ナ
セ
。
言
う
ま
で
も
な
く
、
わ
が
国
の
輸
入

車
販
売
を
リ
ー
ド
し
て
き
た
プ
レ
ミ
ア
ム
ブ

ラ
ン
ド
の
雄
で
あ
る
。
メ
ル
セ
デ
ス
・
ベ
ン

ツ
を
始
め
と
す
る
欧
米
の
プ
レ
ミ
ア
ム
カ
ー

８
ブ
ラ
ン
ド
を
扱
い
、
全
国
３
０
０
拠
点
を

超
え
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
抱
え
る
日
本
最
大

の
自
動
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
だ
。

　
創
業
来
、
ヤ
ナ
セ
の
一
貫
し
た
ス
タ
ン
ス

は
「
お
客
さ
ま
へ
の
感
謝
の
心
」
で
あ
り
、

最
上
質
の
新
車
・
中
古
車
・
ア
フ
タ
ー
セ
ー

ル
ス
を
通
じ
て
「
豊
か
な
カ
ー
ラ
イ
フ
」
の

実
現
に
努
め
て
い
る
。
し
か
し
、
自
動
車
産

業
が
百
年
に
一
度
の
大
変
革
を
迎
え
て
い
る

こ
と
、
さ
ら
に
日
本
国
内
の
自
動
車
市
場
は

既
に
成
熟
化
の
中
で
か
つ
て
の
右
肩
上
が
り

か
ら
縮
小
ト
レ
ン
ド
の
流
れ
を
示
し
て
い
る
。

加
え
て
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
拡
大
に
よ
る
コ
ロ

ナ
禍
は
、
日
本
の
自
動
車
市
場
に
も
大
き
な

影
響
を
与
え
た
。

　
輸
入
車
販
売
の
老
舗
ヤ
ナ
セ
と
し
て
も
、

か
つ
て
輸
入
権
を
持
っ
て
い
た
時
代
か
ら
輸

入
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
へ
の
転
換
も
経
験
し
て
百

年
企
業
と
し
て
の
歴
史
を
生
き
抜
い
て
き
た
。

だ
が
、
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
・
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
時
代
の
到
来

を
受
け
て
自
動
車
産
業
は
迫
り
来
る
激
動
の

時
代
に
立
ち
向
か
わ
ね
ば
な
ら
な
い
。
ヤ
ナ

セ
も
創
業
１
０
５
年
の
歴
史
を
生
か
し
つ
つ
、

新
時
代
に
向
け
た
販
売
事
業
改
革
が
求
め
ら

れ
る
。
伊
藤
忠
時
代
に
海
外
経
験
が
豊
富
な

場
と
し
て
は
、
海
外
で
生
産
さ
れ
て
い
る

ク
ル
マ
が
ど
れ
だ
け
オ
ン
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

で
予
定
通
り
生
産
さ
れ
て
船
に
乗
っ
て
到

着
す
る
の
か
、
ブ
ラ
ン
ド
に
よ
っ
て
ま
だ

ま
だ
見
え
難
い
点
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は

コ
ロ
ナ
影
響
だ
け
で
な
く
、
欧
州
の
新
た

な
厳
し
い
排
ガ
ス
規
制
強
化
対
応
の
影
響

も
あ
り
ま
す
。
そ
の
混
乱
が
多
少
ま
だ
残
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
商
品

の
流
通
と
言
う
か
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
ス

と
い
っ
た
と
こ
ろ
も
良
く
見
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

確
か
に
、
コ
ロ
ナ
の
第
二
波
、
第
三

波
で
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
の
懸
念
も
あ
り
ま
す

し
、
欧
州
の
排
ガ
ス
規
制
も
一
気
に
厳
し

く
な
る
こ
と
で
の
対
応
も
あ
り
、
海
外
か

ら
ク
ル
マ
が
届
か
な
け
れ
ば
売
り
た
く
て

も
売
れ
ま
せ
ん
か
ら
ね
。

𠮷
田

そ
う
な
ん
で
す
。
お
客
様
か
ら
受

注
を
頂
い
て
も
商
品
が
な
く
て
ち
ょ
っ
と

待
っ
て
く
だ
さ
い
と
言
い
続
け
て
い
た
ら
、

商
売
に
な
り
ま
せ
ん
。
我
々
の
決
算
も
で

き
ま
せ
ん
か
ら
（
笑
）。

創
業
１
０
５
年
を
迎
え
、

今
期
か
ら
𠮷
田
ヤ
ナ
セ
体
制
で
の

新
中
期
経
営
計
画
を
ス
タ
ー
ト

ヤ
ナ
セ
は
、
日
本
の
自
動
車
業
界
に
於

け
る
企
業
で
も
老
舗
中
の
老
舗
で
、
実
に
今

入
車
市
場
の
動
向
を
ど
う
み
て
い
ま
す
か
。

𠮷
田

や
は
り
、
４
・５
月
は
コ
ロ
ナ
の
影

響
で
大
変
厳
し
か
っ
た
の
で
す
が
、
６
月

頃
か
ら
は
受
注
に
少
し
ず
つ
結
び
つ
き
始

め
て
７
月
以
降
は
か
な
り
改
善
の
方
向
に

あ
る
。
８
月
以
降
の
販
売
は
、
対
前
年
８

割
ぐ
ら
い
に
戻
っ
て
き
て
い
ま
す
。
ヤ
ナ

セ
自
体
は
、
そ
れ
よ
り
少
し
い
い
戻
り
方

に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
た
だ
、
対
前
年
比
と
い
う
こ
と
で
は
５
・

６
月
の
出
遅
れ
が
あ
り
、
年
度
で
は
15
％
減

程
度
に
留
ま
る
こ
と
に
な
る
と
み
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
中
古
車
市
場
が
戻
っ
て
き
て
い
る

の
は
プ
ラ
ス
で
す
。
中
古
車
は
一
時
の
タ
マ

余
り
状
況
か
ら
、
全
体
的
に
新
車
の
下
取
り

減
に
よ
る
タ
マ
不
足
で
引
き
締
ま
っ
て
き
た

よ
う
な
感
じ
で
す
。

海
外
生
産
車
は
コ
ロ
ナ
禍
に
加
え
、

新
排
ガ
ス
規
制
対
応
で
、

生
産
と
流
通
で
納
車
が
遅
れ
る
懸
念
も

10
月
に
輸
入
車
販
売
も
プ
ラ
ス
と
な
り

ま
し
た
が
、
昨
年
10
月
が
消
費
増
税
で
減
少

し
た
こ
と
も
あ
り
コ
ロ
ナ
の
動
向
も
見
極
め

に
く
い
し
、
今
後
の
見
通
し
も
厳
し
く
見
ざ

る
を
得
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
か
。
輸
入
車

販
売
と
し
て
は
、
コ
ロ
ナ
影
響
で
生
産
・
輸

送
面
で
の
納
車
遅
れ
も
出
た
よ
う
で
す
が
。

𠮷
田

我
々
、
輸
入
車
を
扱
っ
て
い
る
立

𠮷
田
社
長
は
、
今
期
か
ら
新
中
期
経
営
計
画

を
始
動
し
ヤ
ナ
セ
の
新
時
代
対
応
へ
の
構
造

改
革
と
、
持
続
的
成
長
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
。

（
主
筆
・
佃 

義
夫
）

コ
ロ
ナ
禍
の
上
期
輸
入
車
販
売

25
％
減
も
７
月
以
降
改
善
、

今
期
の
輸
入
車
販
売
は

15
％
減
程
度
に
留
ま
る

ま
ず
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
国
内
自
動
車
市

場
も
大
き
く
影
響
を
受
け
て
、
輸
入
車
販
売

も
こ
の
上
期
（
4
〜
9
月
）
は
前
年
比
25
％

減
と
な
り
ま
し
た
が
、
販
売
サ
イ
ド
か
ら
輸
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輸
入
車
購
買
層
の
変
化
、

ユ
ー
ザ
ー
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た

販
売
変
革
求
め
ら
れ
る

ヤ
ナ
セ
の
歴
史
や
伝
統
は
、
創
業
以
来

一
貫
し
て
「
お
客
さ
ま
へ
の
感
謝
の
心
」
を

示
す
な
ど
の
真
摯
な
経
営
姿
勢
だ
と
誰
し
も

認
め
る
と
こ
ろ
で
す
が
、
自
動
車
大
転
換
へ

の
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
や
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
新
時
代
対
応
と
い

う
こ
と
で
は
ど
う
見
て
い
ま
す
か
。

𠮷
田

ヤ
ナ
セ
の
企
業
理
念
や
ス
タ
ン

ス
は
、
変
わ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

ヤ
ナ
セ
が
１
０
５
年
目
を
迎
え
る
中
で
ム

ダ
な
こ
と
が
蓄
積
さ
れ
た
部
分
も
あ
り
ま

す
し
、
伝
統
や
歴
史
だ
け
で
こ
れ
か
ら
は

生
き
て
い
け
ま
せ
ん
。

　
例
え
ば
ヤ
ナ
セ
の
伝
統
的
な
訪
問
販
売
に

し
て
も
否
定
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

輸
入
車
の
購
買
層
も
変
わ
っ
て
広
が
っ
て
き

て
い
ま
す
。
ま
た
Ｉ
Ｔ
が
盛
ん
に
な
っ
て
き

て
い
る
な
ど
昔
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
対
応
で
き

な
く
な
っ
て
い
る
こ
と
も
確
か
で
す
。
お
客

さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
販
売
を
取
り
入
れ

て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
。

　
一
方
で
来
店
型
の
販
売
ス
タ
イ
ル
も
、
そ

れ
だ
け
で
ユ
ー
ザ
ー
ニ
ー
ズ
に
ど
れ
だ
け

対
応
し
て
い
け
る
の
か
、
効
率
化
を
進
め
る

中
で
価
値
を
求
め
て
い
く
必
要
が
あ
る
し
、

工
場
の
サ
ー
ビ
ス
業
務
も
入
庫
か
ら
で
き

る
だ
け
早
く
ム
ダ
な
作
業
を
排
し
て
、
本
当

に
価
値
あ
る
サ
ー
ビ
ス
に
振
り
向
け
て
い

く
。
そ
う
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
を
洗
い

直
し
て
い
く
こ
と
は
変
革
の
第
一
歩
で
す
。

そ
こ
で
ま
ず
、
こ
れ
ら
基
本
中
の
基
本
を
見

直
す
こ
と
を
通
し
て
新
た
な
取
組
み
に
も

着
手
し
始
め
て
い
ま
す
。
そ
し
て
何
よ
り
も

ユ
ー
ザ
ー
の
ニ
ー
ズ
が
ど
こ
に
あ
る
の
か

を
探
り
当
て
、
的
確
に
対
応
で
き
る
営
業
・

サ
ー
ビ
ス
の
体
制
を
い
か
に
効
率
化
し
て

い
く
の
か
。
そ
れ
が
新
時
代
に
向
け
た
取

り
組
み
の
大
前
提
で
す
。

人
口
動
態
変
化
、

ユ
ー
ザ
ー
ニ
ー
ズ
対
応
へ
店
舗
刷
新
で
、

来
店
型
営
業
も
強
化

こ
の
と
こ
ろ
、
コ
ロ
ナ
禍
で
も
ヤ
ナ
セ

の
拠
点
・
店
舗
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
や
リ
ロ

ケ
ー
シ
ョ
ン
発
表
が
相
次
い
で
い
ま
す
。

𠮷
田

た
ま
た
ま
各
地
で
営
業
拠
点
の
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
や
リ
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
老
朽
化

し
た
店
舗
の
開
設
が
集
中
し
て
い
ま
す
。
実

際
に
「
ヤ
ナ
セ
さ
ん
、
景
気
が
い
い
ね
」
と

言
わ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
（
笑
）。　

　

た
だ
、
こ
れ
ら
は
人
口
動
態
の
変
化
や

来
店
型
営
業
の
強
化
の
た
め
の
店
舗
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
で
あ
り
、
２
〜
３
年
前
か
ら

決
め
て
い
た
事
案
が
た
ま
た
ま
、
こ
の
コ

ロ
ナ
禍
に
重
な
っ
た
だ
け
で
す
。

　

当
社
は
常
に
〝
お
客
さ
ま
に
来
て
頂
け

る
店
舗
に
〞
と
い
う
こ
と
を
目
指
し
て
い

る
の
で
あ
り
、
そ
れ
が
ブ
ラ
ン
ド
毎
に

顧
客
満
足
の
向
上
や
新
規
顧
客
の
開
拓
へ

向
け
た
個
々
店
舗
の
動
き
に
繫
が
り
ま
す
。

ヤ
ナ
セ
と
し
て
は
メ
ル
セ
デ
ス
・
ベ
ン
ツ

の
他
に
Ｂ
Ｍ
Ｗ
や
Ｖ
Ｗ
、
ア
ウ
デ
ィ
、
ポ

ル
シ
ェ
な
ど
８
ブ
ラ
ン
ド
の
輸
入
車
を

扱
っ
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
。

自
動
車
の
オ
ン
ラ
イ
ン
販
売
の

定
義
と
は
、
最
終
的
に
は

お
客
さ
ま
と
の
信
頼
関
係
が
大
事

自
動
車
の
オ
ン
ラ
イ
ン
販
売
へ
の
取

り
組
み
は
い
か
が
で
す
か
。
デ
ジ
タ
ル
化

の
流
れ
は
、
自
動
車
販
売
手
法
に
も
取

り
入
れ
ら
れ
て
き
て
い
ま
す
。
米
国
な
ど

で
は
そ
れ
ら
が
進
ん
で
い
る
よ
う
で
す
が
、

ヤ
ナ
セ
と
し
て
は
。

𠮷
田
ま
ず
自
動
車
の
オ
ン
ラ
イ
ン
販
売
の
定

義
が
ど
こ
に
あ
る
の
か
と
い
う
部
分
が
大
事
で

す
ね
。
ヤ
ナ
セ
で
も
お
客
さ
ま
が
ウ
ェ
ブ
サ
イ

ト
を
ご
覧
に
な
ら
れ
商
談
が
ス
タ
ー
ト
す
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
。
一
方
で
お
顔
を
拝
見
す
る
こ

と
な
く
、
す
べ
て
オ
ン
ラ
イ
ン
販
売
で
契
約
す

る
の
か
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
は
、
現
段
階
で

は
見
極
め
が
必
要
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ

ん
ヤ
ナ
セ
と
し
て
は
そ
れ
も
視
野
に
入
れ
な
が

ら
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。　

　
し
か
し
当
分
は
、
最
後
の
契
約
の
と
こ
ろ

年
で
創
業
１
０
５
年
を
迎
え
ら
れ
た
わ
け
で

す
が
、
今
期
か
ら
３
カ
年
新
中
期
経
営
計
画

を
ス
タ
ー
ト
さ
れ
た
。

𠮷
田
今
期
か
ら
２
０
２
２
年
度
ま
で
の
３

カ
年
新
中
期
経
営
計
画
と
し
て
「Gear up 

for N
ext

」
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。
ま

ず
は
、
今
の
ビ
ジ
ネ
ス
・
経
営
状
況
を
一
段

と
絞
り
込
ん
で
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
と
い
う

こ
と
で
す
。
業
務
の
効
率
化
、
ム
ダ
を
省
く

こ
と
を
進
め
て
い
く
過
程
で
、
い
ろ
い
ろ
と

取
組
ん
で
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
市
場
環

境
に
左
右
さ
れ
な
い
堅
固
な
収
益
構
造
に

持
っ
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

ま
ず
、
既
存
ビ
ジ
ネ
ス
の
高
効
率
化
と

低
重
心
（
ロ
ー
コ
ス
ト
）
運
営
を

中
核
と
す
る

ヤ
ナ
セ
と
し
て
の
新
中
計
ス
タ
ー
ト
は
、

コ
ロ
ナ
禍
と
い
う
環
境
変
化
に
加
え
、
自
動
車

業
界
の
百
年
に
一
度
の
大
転
換
期
を
迎
え
て
い

る
状
況
で
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
中
で
ヤ
ナ
セ

が
変
革
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と

や
方
向
づ
く
り
に
つ
い
て
は
い
か
が
で
す
か
。

𠮷
田
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
市
場
が
減
少
す
る

中
で
、
新
中
計
の
キ
モ
と
な
る
の
が
高
効
率

化
と
低
重
心
に
よ
る
収
益
率
向
上
で
す
。
コ

ロ
ナ
の
影
響
下
、
販
売
減
を
補
っ
て
く
れ
て

い
る
の
は
、
こ
の
低
重
心
で
効
率
を
上
げ
る

経
営
が
進
ん
で
い
る
証
左
だ
と
見
て
い
ま
す
。

$!



「雑誌＋Web」のクロスメディア体制を採るNEXT MOBILITY［ https://nextmobility.jp/ ］
このページでは、そのWebチームの活動の一端を抜粋・要約した。

純粋に情報発信する手段を考えた時、速度と量でオンラインが勝る一方で、紙は手に馴染むデバイスとしての秀逸さを持っている。
今回、当媒体を手に取って頂いた「縁あるあなた」には、是非とも我々編集部とのインタラクトな関係造りを愉しんで欲しい。

我々は未来に向けて、そのためのメディアのカタチを模索していく。

彩なディスカッションが繰り広げられた。
なお開幕では、内閣府の科学技術政策担
当・井上信治特命担当大臣が「技術・制
度・社会受容性の醸成などをオープンな
場で提言頂き、本格的な社会実装へと進
めていきたい」と述べ、一方、産学連携
の国家プロジェクト〝SIP〟を率いる葛
巻清吾プログラムディレクターは「既に
折り返し地点が過ぎ、残り2年。2022年

度末のプログラム終了に向け確かなアウ
トプットを出していく」と語った。今期
は自動運転の適用範囲を一般道へ拡張。
物流・移動サービスを実用段階に進めて
きており、強固なサイバー対策も整備し
てきた。会議では歩行者を含む交通参加
者を包括した交通事故低減効果策、自動
運転車の社会的受容をどう醸成するかに
ついて論議された。

閣府、SIP自動運転推進委員会、
NEDOは11月10日、第2期・自動

運転実証を踏まえ、世界から識者を募り
技術動向や社会課題を論議・提言する国
際会議〝SIP-adusワークショップ2020〟
をオンライン開幕した。実施7回目の同
会議では安全性評価、サイバーセキュリ
ティー、社会的受容性などの8テーマを
基に国内外での研究成果を持ち寄り、多

内

内閣府ら、「SIP-adus Workshop 2020」をオンラインで実施へ01

$%



動運転実証に着手。しかしバスの自動運
転実験では乗務員が介在しないため、タ
イヤのトラブルを未然かつ素早く防止
する必要がある。そこでブリヂストンタ
イヤソリューションジャパン（10月1日
にブリヂストンタイヤジャパンから社名
変更）の協力を得てタイヤ内センサーを
使い、常にタイヤの内圧・温度情報を計
測。クラウドを通じて車両管理者等と情

報を共有するモニタリングシステム「タ
イヤマティクス（2012年に欧州で提供さ
れて以降、海外実証でも実績を積み上げ
ている）」を導入。これにより運行中に於
ける万が一のタイヤトラブルを未然に防
ぐ。ブリヂストンとしても、タイヤ状況を
刻一刻と遠隔監視できる自社システムが、
将来の事業向け自動運転車に有効活用
できると見ているという。

日本鉄道と西鉄バス北九州は、
経済産業省と国土交通省の事業

を受託した産業技術総合研究所から、中
型自動運転バス実験の実証事業者とし
て選定された。同社グループは「空港と
臨海部の事業所・住宅等をつなぐ交通網
の確保」をテーマに福岡県北九州市内と
苅田町内を結ぶ西鉄バス北九州の運行
路線で、この中型自動運転バスによる自

西

西鉄バス北九州の「中型自動運転バス実証実験」にブリヂストンが協力02

月21日（土）～24日（火）の4日間。走行
ルートは天竜区水窪町市街地旧道約2キ
ロ区間。具体的には「自動運転レベル3+
遠隔操作と監視有り」による社会実装を
想定している。予てよりラストワンマイ
ル問題を抱える浜松市の中山間部の水
窪地域で、利用者の意見収集して運用上
の課題を明確化させることが目的だ。運
行システムはA地点からB地点までの自

動運転を可能にする自動運転管理システ
ム（FMS）を用い、車両は超小型モビリ
ティで実績があるタジマEVのタジマ・
ジャイアンを自動運転化。軽自動車扱い
として運行地域限定での公道走行を可
能にした。損害保険ジャパンは、同運転
実証のリスクアセスメントを担い、自動
運転走行車の安全面を支える専用保険
の商品化を進める構えだ。

害保険ジャパンは、自動運転タ
クシーサービス「Mopi」を用い

た初の公道実証実験に参画した。この実
証は静岡県浜松市の支援を受けたシス
テム開発のパーセプティンとマクニカに
よる共同実施となる。これはLiDARや高
精度3次元地図を使用せず、低コストで
運用可能な自動運転・運行システムによ
る公道走行となっていて、実証期間は11

損

損害保険ジャパン、低速EVの自動運転タクシーで初の公道実証をサポート03

$&



私たちは未来を予見することができるのか、その問い掛けに真の答えは存在しない。
しかし今日を出発点に未来を創ることはできる。成功した人・成功した企業はすべから
く、自らの未来を自らの手で創ってきた。今特集では、歴史を覆す未曾有の感染症が
やってきた２０２０年をふり返って発掘し、未来へのヒントから我々が望む自動車産業の
姿を描き出す。そしてその夢がどんなアイディアによって実現されていくかを追う。

特集

未来への招待

40



未来への招待
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け
て
き
た
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
お
陰
で
、

今
や
誰
も
が
自
由
に
情
報
へ
ア
ク
セ
ス

で
き
る
よ
う
に
な
り
、
特
権
を
持
つ
一

部
の
人
だ
け
が
議
論
に
参
加
す
る
仕
組

み
は
と
う
の
昔
に
瓦
解
し
た
。

　

か
つ
て
は
遮
断
さ
れ
て
い
た
筈
の

様
々
な
情
報
は
、
手
の
平
に
乗
せ
た
デ

バ
イ
ス
を
使
い
、
誰
も
が
簡
単
に
交
換

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
か
ら
、
も
は
や

世
代
に
よ
る
区
別
は
時
代
に
馴
染
ま
な

い
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

　
そ
の
分
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
波
が
全

地
球
を
覆
い
尽
く
す
よ
う
に
な
り
、
ひ

と
つ
の
国
で
起
き
た
社
会
問
題
は
、
国

を
超
え
て
一
瞬
で
伝
播
す
る
。

猛
威
を
振
る
う
感
染
症
は

人
以
外
に
も
伝
播
す
る

　
そ
ん
な
現
代
社
会
に
今
年
、〝
Ｃ
Ｏ
Ｖ

Ｉ
Ｄ
19
〞
が
や
っ
て
き
た
。
今
も
こ
の

感
染
症
へ
の
対
峙
は
、
お
国
柄
や
世
代

毎
で
様
々
だ
が
、
人
類
へ
の
影
響
は
想

像
を
絶
す
る
も
の
と
な
っ
た
。
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
は
次
々
と
宿
主
を
変
え

な
が
ら
難
な
く
人
間
社
会
に
潜
入
。
罹

患
を
免
れ
る
特
権
な
ど
無
い
こ
と
を
見

　
現
時
点
で
曲
が
り
な
り
に
も
世
界
経

済
を
牽
引
し
て
い
る
米
国
で
は
〝
ジ
ェ

ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
Ｚ
〞
こ
と
「
Ｚ
世
代
」

が
国
内
人
口
の
３
割
近
く
に
迫
っ
て

い
る
。
こ
の
Ｚ
世
代
と
は
、
お
よ
そ

１
９
９
０
年
代
後
半
か
ら
２
０
０
０
年

代
に
生
ま
れ
た
層
（
お
よ
そ
20
歳
か
ら

30
歳
）
を
指
す
。（
坂
上 

賢
治
）

情
報
は
自
ら
が
信
じ
る

価
値
観
を
以
て
選
び
取
る
時
代
に

　
Ｚ
世
代
は
、
学
び
の
場
で
オ
ン
ラ
イ

ン
ツ
ー
ル
を
好
む
一
方
で
、
チ
ー
ム
主

導
の
グ
ル
ー
プ
学
習
も
好
む
。
ま
た
Ｚ

世
代
の
７
割
が
大
学
に
進
学
せ
ず
せ
と

も
優
れ
た
学
び
の
道
が
あ
る
と
達
観
し

て
い
る
と
し
た
調
査
も
あ
る
。
そ
ん
な

Ｚ
世
代
人
口
は
、
米
国
勢
調
査
局
に

よ
る
と
、
既
に
７
０
０
０
万
人
超
で
自

然
減
少
傾
向
の
ベ
ビ
ー
ブ
ー
マ
ー
人
口

（
52
〜
70
歳
）
を
抜
き
去
り
、
程
な
く
成

人
人
口
の
多
数
派
を
占
め
る
見
込
み
だ
。

　

ち
な
み
に
日
本
に
も
Ｚ
世
代
は
存

在
し
て
い
る
が
、
米
国
の
そ
れ
と
は

異
な
り
１
９
９
６
年
か
ら
２
０
１
２

年（
２
０
２
０
年
現
在
で
８
歳
〜
24
歳
）

に
生
ま
れ
た
世
代
を
対
象
と
し
て
い
る
。

　
Ｚ
世
代
は
、
米
国
・
日
本
共
に
〝
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
依
存
〞〝
４
Ｄ
（
多
画
面
）

思
考
〞
な
ど
の
共
通
属
性
が
あ
る
が
、

世
代
の
区
切
り
に
関
し
て
は
各
国
毎
の

文
化
的
背
景
が
色
濃
い
よ
う
だ
。
従
っ

て
欧
州
の
Ｚ
世
代
に
は
環
境
活
動
家
の

グ
レ
タ
・
ト
ゥ
ー
ン
ベ
リ
氏
の
名
前
が

連
な
る
。
結
局
、
真
の
Ｚ
世
代
は
単
純

に
誕
生
年
な
ど
で
区
切
ら
れ
る
も
の
で

は
な
く
、
自
ら
が
持
つ
「
価
値
観
」
で

自
ら
が
選
び
取
る
も
の
か
も
知
れ
な
い
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
波
が

全
地
球
を
覆
い
尽
く
す

　
こ
こ
で
少
し
翻

ひ
る
が
えっ

て
、
か
つ
て
封
建

的
な
世
代
や
グ
ル
ー
プ
が
主
導
権
を

握
っ
て
い
た
時
代
を
思
い
返
し
て
み
る

と
、
社
会
階
級
や
細
か
な
年
齢
差
、
居

住
地
域
な
ど
で
得
ら
れ
る
情
報
が
限
ら

れ
て
い
た
ケ
ー
ス
が
あ
っ
た
。
し
か
し

産
業
革
命
以
降
、
人
類
が
進
化
さ
せ
続

新たな〝ニューノーマル〟を
強いる未来が襲来した

COVER STORY
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せ
つ
け
る
よ
う
に
、
猛
威
を
振
る
っ
た
。

　
そ
ん
な
急
性
呼
吸
器
症
候
群
こ
と
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
は
、
２
０
０
２
年
11
月

頃
に
中
国
広
東
省
で
出
現
し
た
Ｓ
Ａ
Ｒ

Ｓ
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
、
２
０
１
２
年
９

月
に
ア
ラ
ビ
ア
半
島
で
最
初
の
症
例
が

認
め
ら
れ
た
Ｍ
Ｅ
Ｒ
Ｓ
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
と
続
き
、
今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
が
３
度
目
の
流
行
に
あ
た
る
。
こ

れ
ら
の
ウ
イ
ル
ス
群
は
、
本
来
コ
ウ
モ

リ
や
ラ
ク
ダ
が
保
有
し
て
い
た
と
さ
れ
、

今
も
感
染
の
流
行
が
終
息
し
た
訳
で
は

な
い
が
、
そ
も
そ
も
世
界
規
模
で
こ
う

し
た
感
染
症
が
猛
威
を
振
る
う
の
は
、

実
の
と
こ
ろ
人
間
社
会
だ
け
で
は
な
い
。

人
類
の
飽
く
な
き
成
長
が

生
物
の
住
む
環
境
を
破
壊
す
る

　
過
去
に
地
球
上
で
は
、
生
物
に
と
っ

て
過
酷
な
時
代
が
何
度
か
発
生
し
て
い

る
。
古
く
は
４
億
４
４
０
０
万
年
前
に

起
き
た
〝
オ
ル
ド
ビ
ス
紀
末
〞
で
、
最

も
直
近
の
６
６
０
０
万
年
前
の
〝
白
亜

紀
末
〞
ま
で
に
５
度
の
大
量
絶
滅
期
が

あ
っ
た
。
そ
れ
ら
の
発
生
要
因
は
、
巨

大
隕
石
の
衝
突
や
、
火
山
活
動
な
ど
の

自
然
現
象
だ
っ
た
が
、
今
回
は
初
め
て

人
類
の
経
済
活
動
が
原
因
の
大
量
絶
滅

時
代
が
６
度
目
に
し
て
発
生
し
た
。

　
そ
も
そ
も
産
業
革
命
以
降
、
人
類
が

飽
く
な
き
成
長
を
求
め
る
強
い
想
い
が

人
間
以
外
の
生
物
が
住
む
環
境
を
こ
と

ご
と
く
破
壊
し
て
き
た
。

そ
の
な
か
で
20
世
紀
終
盤
か
ら
急
速
に

速
度
を
上
げ
て
き
た
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に

よ
り
、
遠
い
地
球
の
裏
側
で
起
こ
っ
た

感
染
症
が
、
高
速
輸
送
を
可
能
に
す
る

大
型
航
空
機
で
遠
路
運
ば
れ
、
大
昔
な

ら
数
百
年
単
位
を
掛
け
て
波
及
す
る
筈

だ
っ
た
感
染
拡
大
を
人
間
の
手
で
早
め

て
し
ま
っ
て
い
る
。
実
際
、
僅
か
数
時

間
程
度
、
長
く
て
も
数
日
後
に
航
空
機

が
着
陸
し
た
地
球
の
表
側
で
、
大
規
模

な
感
染
拡
大
が
起
こ
る
。

新
た
な
感
染
症
来
襲
が
何
度
も

起
こ
り
得
る
時
代
に

　
こ
れ
に
よ
り
１
日
で
１
０
０
種
・
年

３
６
５
日
で
都
合
４
万
種
に
上
る
生
命

が
大
量
絶
滅
す
る
時
代
が
や
っ
て
き
た
。

そ
の
一
例
は
、
両
生
類
の
皮
膚
に
含
ま

れ
る
ケ
ラ
チ
ン
を
分
解
し
て
生
き
る
真

菌
の
「
カ
エ
ル
ツ
ボ
カ
ビ
」
が
生
命
科

学
の
研
究
者
達
に
最
も
知
ら
れ
て
い
る
。

　
こ
の
カ
エ
ル
ツ
ボ
カ
ビ
に
感
染
し
た

カ
エ
ル
な
ど
の
両
生
類
は
、
皮
膚
を
侵

さ
れ
、
体
内
の
浸
透
圧
の
調
整
や
皮

膚
呼
吸
が
妨
げ
ら
れ
る
こ
と
で
、
縮
こ

ま
っ
た
姿
勢
を
取
っ
た
り
、
口
を
開
け

た
り
閉
め
た
り
し
な
が
ら
発
症
後
数
週

間
で
死
に
至
る
。
つ
ま
り
人
に
対
す
る

ま
だ
見
ぬ
新
た
な
感
染
症
も
、
グ
ロ
ー

バ
ル
経
済
を
発
達
さ
せ
て
い
く
限
り
、

絶
対
に
起
こ
ら
な
い
と
は
言
え
な
い
時

代
が
到
来
し
た
の
だ
。

僅
か
30
年
内
で
起
こ
っ
た

�
度
目
の
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル

　
そ
の
結
果
２
０
２
０
年
は
、
人
間
社

会
だ
け
で
な
く
地
球
全
体
に
と
っ
て

も
、
ひ
と
つ
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト

と
な
っ
た
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

感
染
拡
大
に
備
え
、
日
本
国
内
で
も
緊

急
事
態
宣
言
が
発
令
さ
れ
、
従
来
に
は

な
か
っ
た
新
し
い
生
活
様
式
が
求
め

ら
れ
て
い
る
。
実
は
そ
ん
な
新
習
慣

を
「
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
」
と
定
義
し

て
久
し
く
経
つ
。
と
い
う
の
は
過
去
に

ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
と
言
え
る
転
換
期
が

２
度
あ
っ
た
か
ら
だ
。

　
第
１
の
転
換
期
は
１
９
９
０
年
代
の

「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
社
会
の
到
来
」
だ
。

G
oogle

の
検
索
エ
ン
ジ
ン
や
電
子

メ
ー
ル
を
皮
切
り
に
、
相
次
い
で
携
帯

電
話
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
繫
が
り
始

め
、
こ
の
時
期
か
ら
始
ま
っ
た
ニ
ュ
ー

ノ
ー
マ
ル
は
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
み
な
ら

ず
、
今
や
社
会
に
欠
か
な
い
生
活
ツ
ー

ル
と
な
っ
て
い
る
。

　
続
く
第
２
の
転
換
期
は
２
０
０
８
年
、

米
リ
ー
マ
ン
・
ブ
ラ
ザ
ー
ズ
が
経
営
破

綻
し
た
こ
と
で
世
界
同
時
不
況
を
引
き

起
こ
し
た
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
だ
。
世

界
規
模
で
「
カ
ネ
」
の
流
れ
が
止
ま
っ

た
影
響
は
日
本
に
も
波
及
。
一
般
企
業

の
み
な
ら
ず
、
不
沈
と
考
え
ら
れ
て
い

た
金
融
機
関
で
さ
え
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
、

そ
の
結
果
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
に
よ
る
企
業
の
社

会
的
責
任
が
問
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

事
業
の
見
直
し
を
迫
ら
れ
る

Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
ビ
ジ
ネ
ス

　
そ
し
て
今
日
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

と
の
共
存
を
強
い
ら
れ
、
企
業
活
動
の
あ

未 来 へ の 招 待
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一
方
で
米
国
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
値
は
33
・
１
％
、

Ｅ
Ｕ
Ｒ
Ｏ
は
同
60
・
５
％
で
あ
る
か
ら
、

敢
え
て
こ
の
３
地
域
を
、
横
並
び
で
比

べ
て
見
る
と
日
本
の
低
空
飛
行
が
突
出

し
て
い
る
こ
と
が
判
る
。
ま
た
コ
ロ
ナ

禍
の
影
響
で
最
も
落
ち
込
ん
で
い
た
時

期
か
ら
の
回
復
率
（
１
〜
３
月
期
と
４

〜
６
月
期
の
落
ち
込
み
幅
に
対
す
る
７

〜
９
月
期
の
増
加
幅
）
を
比
べ
る
と
日

本
52
・
２
％
。
米
65
・
７
％
、
Ｅ
Ｕ
Ｒ

Ｏ
70
・
７
％
と
や
は
り
大
き
く
見
劣
り

す
る
。

　
対
し
て
コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
立
ち
直
り

が
世
界
で
最
も
早
か
っ
た
と
さ
れ
て
い

る
中
国
は
１
〜
３
月
期
こ
そ
マ
イ
ナ
ス

成
長
に
な
っ
た
の
だ
が
、
４
〜
６
月
期

に
は
早
く
も
プ
ラ
ス
成
長
へ
移
行
。
先

と
同
期
比
の
回
復
率
で
比
較
し
た
場
合
、

そ
の
数
値
は
１
３
２・４
％
に
達
し
て

い
る
。（
坂
上 

賢
治
）

海
外
マ
ー
ケ
ッ
ト
の

復
活
に
支
え
ら
れ
た

日
本
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー

　
そ
う
し
た
な
か
日
本
政
府
は
、
こ
れ

以
上
の
経
済
の
停
滞
を
恐
れ
、
春
先
に

〝
自
粛
〞
と
称
し
て
１
度
だ
け
行
っ
た

緊
急
事
態
宣
言
の
再
発
令
を
控
え
て
来

た
。
そ
の
間
、
ト
ヨ
タ
を
筆
頭
と
す
る

自
動
車
メ
ー
カ
ー
各
社
は
、
経
済
活
動

の
緊
急
停
止
で
混
乱
し
た
経
営
状
態
を

整
え
る
こ
と
に
専
念
し
て
い
た
。
し
か

し
幸
い
に
も
こ
の
期
間
に
於
い
て
中
国

の
経
済
が
復
活
。
さ
ら
に
米
国
も
こ
れ

を
追
う
よ
う
に
相
次
い
で
経
済
封
鎖
解

除
後
に
現
地
で
強
い
需
要
欲
求
が
発
生
。

こ
れ
に
よ
っ
て
現
地
生
産
工
場
の
稼
働

が
急
復
活
し
て
、
日
本
の
自
動
車
メ
ー

カ
ー
の
多
く
は
困
窮
状
態
を
脱
す
る
こ

と
に
成
功
し
つ
つ
あ
る
。

　
特
に
11
月
を
迎
え
て
以
降
、
日
本
国

め
な
い
こ
と
か
ら
企
業
活
動
へ
の
影
響

も
長
期
化
。
ひ
と
ま
ず
以
前
の
環
境
に

戻
る
に
し
て
も
１
〜
２
年
程
度
の
時
間

が
掛
か
る
可
能
性
が
あ
る
。

　
コ
ロ
ナ
禍
の
２
０
２
０
年
７
〜
９
月

期
、
日
本
の
実
質
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
前
期
比
年

率
21
・
４
％
の
プ
ラ
ス
成
長
と
な
っ
た
。

り
方
が
大
き
く
変
わ
り
始
め
て
い
る
。

　
前
回
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
は
先

の
通
り
「
カ
ネ
」
の
動
き
だ
け
が
止

ま
っ
た
が
、
今
回
は
「
ヒ
ト
」
と
「
モ

ノ
」
と
い
う
ふ
た
つ
の
動
き
が
止
ま
っ

た
。
自
治
体
か
ら
の
外
出
禁
止
令
や
、

都
市
部
の
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
な
ど
の
行
動

制
限
が
設
け
ら
れ
た
他
、
国
境
を
越
え

た
人
の
移
動
も
封
殺
さ
れ
る
３
度
目
の

厳
し
い
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
が
求
め
ら
れ

た
。
企
業
も
「
通
勤
し
な
い
働
き
方
」

や
「
顧
客
と
直
に
対
面
し
な
い
仕
事
の

取
り
組
み
方
」
を
迫
ら
れ
た
。

　

結
果
、
オ
フ
ィ
ス
に
通
わ
ず
自
宅

で
働
く
新
常
態
が
浸
透
。
緊
急
事
態

宣
言
が
解
除
さ
れ
た
後
も
大
企
業
を

中
心
に
在
宅
勤
務
が
維
持
さ
れ
、
通

勤
費
の
支
給
を
取
り
止
め
る
企
業
も

出
て
い
る
。
こ
れ
に
よ
り
オ
フ
ィ
ス

へ
の
出
勤
が
非
日
常
に
な
り
、
公
共

交
通
機
関
の
利
用
が
激
減
。
週
あ
た

り
の
移
動
距
離
も
減
少
し
て
首
都
圏

の
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
ビ
ジ
ネ
ス
は
事
業
の
見

直
し
を
迫
ら
れ
て
い
る
。

　
ま
た
今
後
も
散
発
的
に
発
生
す
る
か

も
知
れ
な
い
未
知
の
感
染
症
は
、
ワ
ク

チ
ン
や
治
療
薬
の
利
用
開
始
時
期
が
読

２０２０年代半ばまでの
自動車産業の姿を占う

コロナ後の未来 1
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し
て
、
タ
ク
シ
ー
乗
客
に
も
マ
ス
ク
着
用

が
望
ま
れ
て
い
る
。
し
か
し
不
着
用
の
酔

客
に
対
し
て
、
運
転
者
が
装
着
を
求
め
て

ト
ラ
ブ
ル
と
な
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
る
。

国
交
省
で
は
「
マ
ス
ク
未
着
用
者
の
乗
車

を
一
律
断
る
も
の
で
な
い
」
と
歯
止
め
を

か
け
、
安
易
な
乗
車
拒
否
は
認
め
な
い
考

え
で
、
病
気
な
ど
の
理
由
で
マ
ス
ク
未
着

用
の
ケ
ー
ス
を
示
し
た
。
車
窓
か
ら
マ
ス

ク
未
着
用
の
利
用
者
を
確
認
し
た
だ
け
で
、

そ
の
ま
ま
走
り
去
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

丁
寧
な
対
応
を
求
め
て
い
る
。

　
タ
ク
シ
ー
業
界
で
は
車
内
消
毒
や
空
気

清
浄
機
の
搭
載
、
ま
た
営
業
時
の
定
期
的

な
換
気
、
運
行
前
の
体
温
チ
ェ
ッ
ク
な
ど

運
転
者
の
健
康
管
理
徹
底
に
務
め
て
お
り
、

同
省
で
は
さ
ら
に
三
密
へ
の
不
安
解
消
に

取
り
組
む
よ
う
要
請
し
て
い
る
。

国
土
交
通
省
自
動
車
局

修
学
旅
行
な
ど
に

貸
切
バ
ス
利
用
促
進
を
後
押
し
／

倒
産
件
数
58
件

　
国
土
交
通
省
自
動
車
局
は
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
に
関
連
し
て
貸
切
バ
ス
の

利
用
が
敬
遠
さ
れ
、
輸
送
人
員
が
急
減
し
、

コ
ロ
ナ
禍
で
痛
ん
だ
物
流
体
制
の
再
構
築

に
乗
り
出
す
と
共
に
、
世
界
を
リ
ー
ド
す

る
産
業
に
育
成
し
て
い
く
構
え
だ
。

　
日
本
の
物
流
サ
ー
ビ
ス
は
世
界
一
の
水

準
に
あ
る
が
、
一
方
で
Ｉ
Ｔ
投
資
が
遅
れ
、

生
産
性
が
低
い
と
い
わ
れ
る
。「
物
流
産

業
の
デ
ジ
タ
ル
化
」（
物
流
Ｄ
Ｘ
）
は
不

可
欠
で
、
荷
主
と
物
流
産
業
つ
な
げ
る
イ

ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
で
国
際
標
準
化
が
必
要

と
し
た
。
ま
た
物
流
の
諸
問
題
解
決
に
は
、

ハ
ー
ド
・
ソ
フ
ト
両
面
で
の
標
準
化
、
共

通
化
、
共
有
化
が
必
須
で
、
特
に
商
品
の

規
格
・
表
示
・
荷
姿
で
多
種
多
様
な
食
品

領
域
な
ど
で
の
標
準
化
を
事
例
に
あ
げ
た
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
拡
大
で
、
エ
ッ
セ
ン

シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
で
あ
る
物
流
従
事
者
へ

の
再
認
識
、
新
た
な
生
活
様
式
の
定
着
に

よ
る
非
対
面
・
非
接
触
型
物
流
へ
の
対
応

を
課
題
と
し
た
。

　
加
え
て
働
き
方
改
革
で
推
進
さ
れ
て
い

る
罰
則
付
き
時
間
外
労
働
時
間
の
上
限
規

制
が
２
０
２
４
年
度
か
ら
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
、

物
流
に
適
用
さ
れ
る
こ
と
か
ら
人
手
不
足

へ
の
対
応
も
急
務
で
、
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ

ル
配
送
の
一
層
の
効
率
化
、
共
同
輸
送
、

倉
庫
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
、
貨
客
混
載
な
ど
の

導
入
、
高
齢
者
や
女
性
、
外
国
人
な
ど
の

国
土
交
通
省
総
合
政
策
局

２
０
２
０
年
代
の

総
合
物
流
施
策
大
綱
の
策
定
大
詰
め

　

国
土
交
通
省
総
合
政
策
局
は
２
０
２
５

年
度
を
最
終
年
度
と
す
る
中
・
長
期
物
流

施
策
を
盛
り
込
む
第
７
次
「
総
合
物
流
施
策

大
綱
」
を
年
内
に
も
ま
と
め
る
方
針
だ
。
11

月
６
日
、
第
５
回
の
有
識
者
検
討
会
を
開

き
、論
点
整
理
を
行
な
い
、骨
子
を
固
め
た
。

　
12
月
中
に
提
言
の
形
で
最
終
案
を
つ
く

る
。
政
府
は
こ
の
提
言
を
う
け
、
新
物
流

施
策
大
綱
を
閣
議
決
定
し
、
21
年
度
か
ら

活
用
を
通
じ
た
労
働
力
確
保
を
示
し
た
。

　
ま
た
災
害
の
激
甚
化
・
頻
発
化
に
対
応

し
た
緊
急
物
資
輸
送
体
制
の
構
築
、
国
際

目
標
で
あ
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
投
資
、
さ
ら

に
ア
セ
ア
ン
へ
の
コ
ー
ル
ド
チ
ェ
ー
ン
物

流
サ
ー
ビ
ス
の
普
及
、
小
口
物
流
で
急
拡

大
す
る
Ｅ
Ｃ
市
場
へ
の
対
応
な
ど
も
視
野

に
入
れ
、
大
綱
に
盛
り
込
む
。

国
土
交
通
省
自
動
車
局
旅
客
課

タ
ク
シ
ー
の
運
送
約
款
変
更
、

マ
ス
ク
着
用
を
義
務
化

　
国
土
交
通
省
自
動
車
局
旅
客
課
は
11
月

４
日
、
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
サ
ー
ビ
ス
で
あ

る
タ
ク
シ
ー
事
業
に
あ
っ
て
、
運
転
者
の

み
な
ら
ず
次
に
乗
車
す
る
利
用
者
の
感
染

防
止
対
策
に
資
す
る
も
の
と
し
て
「
正
当

な
理
由
な
く
マ
ス
ク
を
着
用
し
な
い
者
に

つ
い
て
の
み
乗
車
を
お
断
り
す
る
」
内
容

を
新
た
に
運
送
約
款
に
規
定
、
同
日
付
で

認
可
し
た
。
乗
客
に
事
実
上
、
マ
ス
ク
着

用
を
義
務
付
け
る
も
の
で
、
８
月
末
以
降
、

都
内
の
複
数
タ
ク
シ
ー
事
業
者
か
ら
約
款

変
更
の
申
請
が
あ
り
、こ
れ
を
受
け
入
れ
た
。

　
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
時
代
の
エ
チ
ケ
ッ
ト
と
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再
保
険
で
国
に
残
さ
れ
た
運
用
益
は
約

２
兆
円
。
そ
の
55
％
が
翌
年
度
か
ら
07

（
平
成
19
）
年
度
に
か
け
て
、
保
険
料
値

下
げ
の
形
で
ユ
ー
ザ
ー
還
元
さ
れ
、
残
る

８
７
０
０
億
円
が
国
交
省
所
管
の
「
自
動

車
安
全
特
別
会
計
」
に
組
み
入
れ
ら
れ
た
。

　
1
９
９
４
（
平
成
６
）
年
、
95
年
に
一

般
会
計
に
繰
り
入
れ
ら
れ
た
運
用
益
は
、

総
額
1
兆
２
０
０
０
億
円
。

　
翌
年
度
か
ら
特
別
会
計
に
数
百
億
円
か

ら
２
０
０
０
億
円
規
模
で
繰
り
戻
さ
れ
た

が
、
２
０
０
３
年
度
予
算
を
最
後
に
、
繰

り
戻
し
が
止
ま
っ
た
。

　
２
０
１
８
（
平
成
30
）
年
度
か
ら
自
動

車
業
界
の
強
い
要
請
に
応
じ
て
、
返
済
が

再
開
さ
れ
た
。
18
年
度
は
23
億
円
、
19
年

度
は
補
正
予
算
含
め
て
49
億
円
、
20
年
度

は
当
初
予
算
で
40
億
円
が
戻
さ
れ
た
。　

　
現
在
、
一
般
会
計
に
は
利
子
相
当
分
を

含
め
て
６
０
６
９
億
円
が
残
さ
れ
て
い
る
。

　
考
え
る
会
で
は
、２
０
２
１（
令
和
３
）

年
度
も
継
続
し
て
特
別
会
計
に
繰
り
戻
す

よ
う
求
め
る
と
と
も
に
、
増
額
が
不
可
欠

と
訴
え
て
い
る
。

　
特
別
会
計
の「
自
動
車
事
故
対
策
勘
定
」

の
積
立
金
は
、
１
５
７
８
億
円
ま
で
目
減

り
し
て
お
り
、「
15
年
後
に
は
財
源
が
枯

　
赤
羽
大
臣
は
「
20
年
以
上
前
に
な
る
が
、

千
葉
の
療
護
セ
ン
タ
ー
を
訪
問
、
ご
家
族
の

ご
苦
労
の
一
端
を
垣
間
見
さ
せ
て
頂
い
た
。

　
当
時
の
状
況
か
ら
、
介
護
さ
れ
て
い
る

ご
家
族
の
皆
さ
ん
方
も
高
齢
化
し
、
介
護

者
な
き
後
の
ア
フ
タ
ー
ケ
ア
な
ど
、
な
か

な
か
決
着
の
つ
き
に
く
い
問
題
だ
が
国
交

省
と
し
て
、
し
っ
か
り
対
応
し
て
い
き
た

　
考
え
る
会
の
福
田
座
長
を
は
じ
め
自
動

車
関
連
団
体
の
ト
ッ
プ
ら
４
人
は
11
月
11

日
、
東
京
・
霞
が
関
の
国
土
交
通
省
を
訪

問
、
赤
羽
一
嘉
大
臣
に
「
自
動
車
安
全
特

別
会
計
か
ら
の
一
般
会
計
繰
入
金
に
係
る

要
望
」
の
書
を
手
渡
し
、
交
通
事
故
被
害

者
の
救
済
、
特
に
重
度
後
遺
障
害
者
の
介

護
・
支
援
体
制
の
拡
充
を
求
め
た
。

い
」
と
挨
拶
し
た
。

　
自
賠
責
保
険
は
、
マ
イ
カ
ー
ブ
ー
ム
が

起
き
る
前
の
１
９
５
５
（
昭
和
30
）
年
に

い
ち
早
く
導
入
さ
れ
た
交
通
事
故
被
害
者

救
済
制
度
で
、
世
界
に
誇
れ
る
〝
共
助
〞

の
仕
組
み
だ
。

　
自
動
車
ユ
ー
ザ
ー
は
原
付
バ
イ
ク
も
保

険
加
入
が
義
務
付
け
ら
れ
、
車
検
制
度
に

連
動
す
る
こ
と
か
ら
「
強
制
保
険
」
と
呼

ば
れ
る
。
自
家
用
乗
用
車
で
１
年
当
た
り
、

１
万
〜
１
万
３
０
０
０
円
の
負
担
と
な
る
。

　
物
損
に
は
適
用
さ
れ
ず
、
全
て
対
人
保

険
と
し
て
傷
害
で
１
２
０
万
円
、
死
亡
事

故
で
３
０
０
０
万
円
、
介
護
を
要
す
る
重

度
後
遺
障
害
で
４
０
０
０
万
円
ま
で
支
払

わ
れ
る
。
実
際
は
自
賠
責
保
険
だ
け
で
は

補
償
で
き
な
い
た
め
、
任
意
保
険
に
入
っ

て
カ
バ
ー
す
る
の
が
実
態
だ
。

　

当
初
は
そ
の
保
険
料
の
８
割
を
国
に

プ
ー
ル
す
る
再
保
険
制
度
が
適
用
さ
れ
た

が
、
そ
の
運
用
益
が
約
２
兆
円
に
も
膨
ら

ん
だ
こ
と
か
ら
２
０
０
１
（
平
成
13
）
年

に
廃
止
し
、
保
険
会
社
に
よ
る
共
同
プ
ー

ル
制
に
移
行
し
た
。

　
年
間
の
保
険
料
総
額
は
約
６
０
０
０
億

円
あ
り
、
保
険
金
支
払
い
は
総
額
約

７
０
０
０
億
円
に
の
ぼ
る
。

　
自
動
車
損
害
賠
償
保
障
制
度
を
考
え
る
会
（
座
長
＝
福
田
弥
夫
・
日
本
大
学
危
機
管

理
学
部
学
部
長
）
は
、
今
年
も
政
府
に
対
し
て
、
一
般
会
計
に
繰
り
入
れ
ら
れ
た
自
動

車
損
害
賠
償
責
任
保
険
（
自
賠
責
保
険
）
の
積
立
金
を
、
継
続
し
て
自
動
車
安
全
特
別

会
計
に
繰
り
戻
す
よ
う
関
係
方
面
に
働
き
始
め
た
。

（
佃
モ
ビ
リ
テ
ィ
総
研
・
間
宮
潔
）

一
般
会
計
に
繰
り
入
れ
ら
れ
た

自
賠
責
保
険
料
積
立
金
の

残
額
�
�
�
�
億
円
の

返
済
を
政
府
に
要
望
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バ
イ
デ
ン
氏
、
米
国
民
に

コ
ロ
ナ
禍
抑
制
と
新
経
済
対
策
の

両
立
を
呼
び
掛
け
る

米
国

　

米
大
統
領
選
は
11
月
半
ば
の
段
階
で
、

ジ
ョ
ー
・
バ
イ
デ
ン
氏
の
当
選
を
確
信
す

る
リ
ベ
ラ
ル
派
と
、
大
統
領
選
を
規
定
す

る
〝
憲
法
修
正
第
12
条
〞
を
楯
に
法
廷
闘

争
を
諦
め
な
い
ト
ラ
ン
プ
大
統
領
陣
営
と

の
膠
着
状
態
が
続
く
。

　

そ
う
し
た
な
か
バ
イ
デ
ン
氏
は
11
月
16

日
、
地
元
デ
ラ
ウ
ェ
ア
州
ウ
ィ
ル
ミ
ン
ト

ン
で
記
者
会
見
を
開
き
、
コ
ロ
ナ
禍
の
渦

中
で
ト
ラ
ン
プ
氏
が
敗
北
を
認
め
な
い
こ

と
を
「
稚
拙
な
時
間
稼
ぎ
に
呆
れ
る
と
い

う
よ
り
、
と
て
も
恥
ず
べ
き
こ
と
だ
」
と

批
判
。
互
い
の
違
い
を
乗
り
越
え
、
権
力

移
譲
へ
の
協
力
を
求
め
る
と
語
っ
た
。

　
併
せ
て
「
感
染
を
抑
制
さ
せ
な
い
限
り
経

済
再
建
は
実
現
し
な
い
」
と
述
べ
、
同
じ
く

バ
イ
デ
ン
氏
の
勝
利
を
認
定
し
な
い
連
邦
政

府
一
般
調
達
局（
Ｇ
Ｓ
Ａ
）も
批
判
し
て
い
た
。

　
ま
た
バ
イ
デ
ン
氏
は
会
見
前
に
、
Ｇ
Ｍ
の

メ
ア
リ
ー
・
バ
ー
ラ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
や
米
国
労
働
総

同
盟
な
ど
米
自
動
車
産
業
を
支
え
る
重
鎮
達

と
自
身
の
政
権
運
営
に
つ
い
て
熱
心
な
意
見

交
換
も
行
っ
て
い
る
。

　
そ
ん
な
バ
イ
デ
ン
氏
が
掲
げ
る
経
済
施
策

は
、
選
挙
中
か
ら
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
〝
よ
り
良

く
立
て
直
す
（Build Back Better

）〞
を

練
り
上
げ
た
も
の
。
具
体
的
に
は
製
造
業
で

従
事
す
る
労
働
組
合
員
に
高
賃
金
を
提
供
す

る
べ
く
大
企
業
や
富
裕
層
に
公
平
な
税
負
担

を
求
め
、
連
邦
最
低
賃
金
を
時
給
７
・
25
ド

ル
か
ら
15
ド
ル
へ
。
バ
イ
ア
メ
リ
カ
ン
策
も

自動車産業を巡る
世界の動きを追う

Photo：Gage Skidmore
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強
力
に
推
し
進
め
る
構
え
を
見
せ
て
い
る
。

予
て
よ
り
バ
イ
デ
ン
氏
は
、
所
得
税
・
法
人

税
の
双
方
で
大
規
模
増
税
を
提
案
。
そ
の
額

は
こ
の
先
10
年
間
で
４
兆
〜
５
兆
ド
ル
（
約

４
１
５
兆
〜
５
１
８
兆
円
）
も
の
負
担
と
な

る
。
ま
た
自
動
車
の
燃
費
基
準
の
強
化
（
Ｅ

Ｖ
市
場
拡
大
）や
発
電
所
の
排
ガ
ス
規
制（
ク

リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
投
資
）
も
公
約
に
掲
げ

る
。
し
か
し
こ
れ
ら
の
策
は
バ
イ
デ
ン
派
か

ら
も
「
景
気
浮
揚
の
逆
風
に
な
る
」
と
将
来

を
憂
慮
す
る
声
が
上
が
っ
て
い
る
。

　
一
方
そ
ん
な
米
国
の
現
況
を
憂
慮
す
る
の

は
、
バ
イ
デ
ン
氏
を
支
持
す
る
過
半
の
米
国

民
だ
け
で
は
な
い
。
太
平
洋
を
挟
み
対
峙
す

る
中
国
政
府
も
ト
ラ
ン
プ
氏
が
打
ち
出
し
た

対
中
強
硬
姿
勢
が
、
バ
イ
デ
ン
政
権
後
も
変

わ
ら
ず
続
く
こ
と
に
懸
念
の
色
を
隠
せ
な
い
。

　

そ
も
そ
も
バ
イ
デ
ン
氏
の
対
中
政
策
は
、

大
統
領
選
挙
突
入
以
前
は
穏
や
か
だ
っ
た
の

だ
が
、
ト
ラ
ン
プ
氏
が
〝
中
国
た
た
き
〞
を

持
ち
出
し
、
ウ
イ
グ
ル
問
題
で
の
中
国
高
官

に
対
す
る
制
裁
や
、
香
港
へ
の
優
遇
措
置
廃

止
な
ど
の
強
硬
姿
勢
を
誇
示
。
返
す
刀
で
バ

イ
デ
ン
氏
を
「
中
国
に
甘
く
、
米
国
の
立
場

を
弱
体
化
さ
せ
る
」
と
非
難
し
た
。
そ
う
し

た
経
緯
か
ら
バ
イ
デ
ン
陣
営
は
徐
々
に
強
硬

姿
勢
の
競
い
合
い
に
乗
っ
て
き
た
。

　
そ
れ
ゆ
え
中
国
政
府
は
、
米
国
の
半
導
体

製
品
に
係
る
輸
出
管
理
強
化
策
が
政
権
移
譲

後
も
継
続
さ
れ
る
だ
ろ
う
こ
と
。
加
え
て
自

国
が
12
月
に
施
行
す
る
〝
輸
出
管
理
法
〞
な

ど
で
も
米
国
の
対
抗
心
を
あ
お
る
結
果
と

な
っ
て
深
刻
な
影
響
が
続
く
と
見
て
い
る
。

　

さ
ら
に
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
（
以
下
、

加
州
）
の
ギ
ャ
ビ
ン
・
ニ
ュ
ー
サ
ム
知

事
（
民
主
党
）
が
９
月
23
日
に
宣
言
し
た

２
０
３
５
年
ま
で
に
加
州
内
販
売
の
全
新

車
（
ガ
ソ
リ
ン
車
両
の
所
持
や
中
古
車
販

売
は
対
象
外
）
を
ゼ
ロ
・
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン

車
に
転
換
す
る
知
事
令
も
、
Ｅ
Ｖ
化
で
孤

高
の
一
人
勝
ち
を
狙
う
中
国
の
自
動
車
産

業
戦
略
に
少
な
か
ら
ず
影
響
す
る
。

　
ち
な
み
に
ニ
ュ
ー
サ
ム
知
事
の
策
は
、
加

州
内
の
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
の
５
割
以
上
が

輸
送
セ
ク
タ
ー
由
来
で
あ
る
た
め
だ
。
従
っ

て
施
策
実
現
に
よ
り
、
同
州
内
を
走
る
車
両

か
ら
排
出
さ
れ
る
温
室
効
果
ガ
ス
の
35
％
以

上
、
窒
素
酸
化
物
の
80
％
が
削
減
さ
れ
る
。

同
知
事
令
を
受
け
、
加
州
大
気
資
源
委
員
会

（
Ｃ
Ａ
Ｒ
Ｂ
）
は
２
０
３
５
年
ま
で
に
ゼ
ロ・

エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
車
の
新
車
販
売
義
務
化
と
、

２
０
４
５
年
ま
で
に
同
州
内
で
走
行
で
き
る

中
・
大
型
ト
ラ
ッ
ク
を
ゼ
ロ
・
エ
ミ
ッ
シ
ョ

ン
車
の
み
と
す
る
規
則
を
整
備
す
る
予
定
だ
。

　
こ
れ
に
つ
い
て
は
同
じ
民
主
党
の
バ
イ
デ

ン
氏
も
、
加
州
の
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
規
制

の
法
的
根
拠
を
復
権
さ
せ
、
ト
ラ
ン
プ
政
権

で
敷
い
た
燃
費
基
準
と
温
室
効
果
ガ
ス
排
出

る
か
は
、
現
段
階
で
は
負
担
が
低
い
車
両
所

有
と
移
動
の
コ
ス
ト
負
担
を
米
市
場
が
ど
の

程
度
許
容
す
る
か
に
掛
か
っ
て
い
る
。
日
本

の
自
動
車
産
業
に
と
っ
て
の
リ
ス
ク
と
メ

リ
ッ
ト
の
組
み
合
わ
せ
は
、
ど
ち
ら
が
長
期

政
権
を
握
る
か
で
大
き
な
違
い
が
生
じ
る
。

中
国
電
気
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の

康
迪
、

カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
市
場
を
狙
う

米
国

　
中
国
政
府
が
大
統
領
選
後
の
長
期
に
亘
る

政
治
的
行
方
を
懸
念
す
る
中
、
米
政
策
の
変

化
は
個
々
の
中
国
企
業
に
と
っ
て
は
、
海
外

参
入
の
機
会
を
伺
う
た
め
の
一
時
的
な
戦
略

要
素
に
過
ぎ
な
い
。

　

浙
江
吉
利
控
股
集
団
有
限
公
司
傘
下
の

康
迪
電
動
汽
車
集
団
（
以
下
康
迪
／
米
国

法
人
カ
ン
デ
ィ
ア
メ
リ
カ
は
テ
キ
サ
ス
州

ガ
ー
ラ
ン
ド
市
に
本
社
を
置
く
）
は
８
月

18
日
、、
米
テ
キ
サ
ス
州
ダ
ラ
ス
市
で
米
国

向
け
戦
略
車
を
公
開
し
た
。

　
併
せ
て
同
社
は
、
そ
の
約
３
ヶ
月
後
の
11

月
３
日
、
発
表
済
の
電
動
コ
ン
パ
ク
ト
モ
デ

ル
「
Ｋ
27
」
の
排
出
基
準
適
合
を
加
州
大
気

資
源
局
（
Ｃ
Ａ
Ｒ
Ｂ
）
に
申
請
。
同
局
か
ら

承
認
を
受
け
た
と
発
表
。

　
こ
れ
を
踏
ま
え
同
社
は
、
先
に
公
開
済
の
Ｋ

基
準
の
緩
和
方
針
を
撤
回
さ
せ
る
可
能
性
が

高
い
。
そ
の
場
合
、
燃
費
基
準
に
違
反
し
た

場
合
に
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
支
払
う
罰
金
額

も
大
幅
に
増
え
る
。

　
加
え
て
バ
イ
デ
ン
氏
は
、
米
国
が
11
月
４

日
に
正
式
脱
退
し
た
地
球
温
暖
化
防
止
の
た

め
の
国
際
協
定
で
あ
る
〝
パ
リ
協
定
〞
に
再

び
参
加
し
、
米
国
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
取

り
戻
す
こ
と
も
明
ら
か
に
し
て
い
る
。

　

実
は
こ
の
よ
う
な
政
治
方
針
を
押
し
出

す
背
景
に
は
、
国
際
ク
リ
ー
ン
輸
送
協
議

会
（
Ｉ
Ｃ
Ｃ
Ｔ
）
の
２
０
２
０
年
８
月
付

け
の
報
告
書
に
、
前
年
販
売
さ
れ
た
Ｅ
Ｖ

の
半
数
は
加
州
で
販
売
さ
れ
た
と
い
う
実

績
が
効
い
て
い
る
。
全
米
に
於
け
る
Ｅ
Ｖ

戦
略
の
成
否
は
加
州
の
攻
略
が
鍵
を
握
る
。

他
方
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
の
取
り
組
み
が
、

そ
の
他
の
州
と
方
針
の
隔
た
り
が
未
だ
大

き
い
の
も
ま
た
事
実
だ
。

　
そ
も
そ
も
全
米
規
模
で
米
国
政
治
を
見
る

と
共
和
党
と
民
主
党
の
主
導
権
争
い
が
長
ら

く
続
い
て
い
る
も
の
の
、
互
い
に
ミ
シ
ガ
ン

や
オ
ハ
イ
オ
の
自
動
車
産
業
で
働
く
人
々
の

支
持
を
必
要
と
し
て
い
て
、
米
国
内
の
雇
用

を
増
や
し
た
い
意
図
は
同
じ
だ
。

　
た
だ
両
党
の
自
動
車
や
交
通
政
策
を
打
ち

出
す
思
想
は
〝
小
さ
な
政
府
〞
と
〝
大
き
な

政
府
〞
で
取
り
組
み
の
出
発
点
が
対
極
に
あ

る
か
ら
、
ど
ら
ら
が
国
民
の
信
頼
を
手
に
す
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グッドイヤー・タイヤ＆ラバーカンパニーは米国時間の11月24日、タイヤ製造に係る全工程で、来る2040年まで
に石油由来油脂を大豆100％油脂へ置き換えると発表した。同社は米大豆振興団体（USB）の協力を得て大豆
油を使うタイヤ研究を積み重ね、既に一部の製品提供も実現していた。また大豆油はタイヤコンパウンドに配合す
るポリマーと簡単に混合できるため、タイヤ製造時のエネルギー使用量と温室効果ガスの双方を大幅に削減できる
という。同社チーフエンジニアのクリス・ヘルセル氏は「USBと大豆油を使うタイヤ開発に挑戦する機会が得られ
たことはとても幸運なことでした」と語っている。ここ数年、世界のタイヤメーカーでは、ひまわり油などのバイオ
素材をタイヤに配合する研究が進められてきたが、同社の今発表は長年続いてきた石油由来の代替油脂を探し求
める旅に終止符を打つ可能性が見えてきている。（坂上 賢治）

お問い合わせ
本誌購読のお申込みとお問い合わせ、並びに宛先・お電話番号等の変更、
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掲載のお問い合わせは、〒100-0006  東京都千代田区有楽町1-2-2　東
宝日比谷ビル18Fの受注センター／販売部（TEL：03-3501-3233　
FAX：03-3591-1732、平日10時から17時）までお寄せ下さい。

また当社では、より良い誌面作りのため、随時アンケート方式で調査を行っ
ておりますため、ご協力頂きたくお願い申し上げます。また当社では広告
主の依頼により、ダイレクトメールで広告情報をお届けすることがござい
ます。これらのダイレクトメールは当社の個人情報保護方針に則り、読者
の皆様の個人情報を広告主には一切開示せず、当社管理のもとでご発送
致します。広告情報が不要の場合は、弊社読者窓口（TEL：03-3501-
3233　FAX：03-3591-1732、平日10時から17時）までご一報下さい。
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編集顧問：間宮 潔（佃モビリティ総研） 山田 清志（経済ジャーナリスト）
山田 達彦（契約ライター）

企画編集部
赤澤 顕保 小田嶋 正憲 加藤 賢二 齊藤 力 新宅 紀子 髙岡 恒夫
古谷 未来 松葉 雅一

デザイン
坂口 康久 薄井 信夫

Webシステム開発・運用
山本 一真 青木 実千男 石井 漢

撮影スタッフ
益子 政二 北原 健太 常田 浩由 川原 愛実

2020年12月1日発行号（No.17）
本誌連動Web媒体「NEXT MOBILITY（随時更新）」
https://nextmobi l i ty. jp/ 

本誌・Web媒体共に発行著作Ⓒ株式会社J2 COMPLEX

未来をつかむ自動車ビジネス誌

表紙の言葉

トヨタは、全米の生徒や教師に向けてＥラーニングによる没入体験型の教育ハブを立ち上げた。その狙いは今日、同国内で過
小評価されている女性を含むマイノリティ層が製造技術者へのキャリア形成に興味を持ち、奮起してくれる環境を作ることにある。
その理由のひとつは、米国で就業意欲のある非労働人口を含む広義の失業率が直近１０月段階で１２.１％（米国労働省）と高
止まり傾向にあるためだ。つまり当地では、コロナ禍以降の中長期的な雇用回復で二極化の懸念が浮上している。世の東西を
問わず企業成長の原資は人だ。今の所、少なくともＡＩがそれを肩代わりしてくる事は無く、貴重な人財の確保は社会の持続的
な発展を目指す経営上の社会的責務と言える。



ネ
ク
ス
ト
 モ
ビ
リ
テ
ィ

voI.17
2020年

12月
1日
発
行
号
（
隔
月
刊

1日
発
行
）　

2020年
12月

1日
発
売
　
通
巻

17号
　
発
行
人
／
高
橋

 一
彰
　
編
集
人
／
坂
上

 賢
治
　
媒
体
主
筆
／
佃

 義
夫
（
佃
モ
ビ
リ
テ
ィ
総
研
）

〒
100-0006　

東
京
都
千
代
田
区
有
楽
町

1-2-2　
東
宝
日
比
谷
ビ
ル

18F　
株
式
会
社
ジ
ェ
イ
ツ
・
コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
　

TE
L：

03-3501-3233　
FA

X：
03-3591-1732

発行所　株式会社ジェイツ・コンプレックス
　　　　　東京都千代田区有楽町1-2-2  東宝日比谷ビル18F

定価900円 本体価格818円


