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22年度は、軽自動車のＥＶ元年となるか。
軽ユーザーの反応は 1

1970年日刊自動車新聞社入社、編
集局記者として自動車全分野を網
羅して担当。2000年出版局長として
「Mobi21」誌を創刊。取締役、常
務、専務主筆・編集局長、代表取
締役社長を歴任。2014年独立し、
佃モビリティ総研を開設。自動車関
連著書に「トヨタの野望、日産の決
断」（ダイヤモンド社）など。執筆活
動に加え、講演活動も。

　
高
速
道
路
で
同
一
車
線
を
維
持
す
る
日
産

の
運
転
支
援
シ
ス
テ
ム
も
入
れ
、
軽
自
動
車

な
が
ら
高
機
能
で
あ
る
こ
と
も
Ｐ
Ｒ
す
る
。

　
「
22
年
度
は
軽
Ｅ
Ｖ
元
年
に
な
る
。
Ｅ
Ｖ

は
特
別
な
ク
ル
マ
で
は
な
く
な
る
」
と
加
藤

隆
雄
三
菱
自
社
長
は
、
こ
う
強
調
し
た
。

　
三
菱
自
は
09
年
に
世
界
初
の
量
産
Ｅ
Ｖ
を

謳
う
軽
Ｂ
Ｅ
Ｖ
「
ア
イ
・
ミ
ー
ブ
」
を
発
売

し
、
21
年
３
月
ま
で
生
産
し
た
が
累
計
販
売

実
績
は
２
万
４
千
台
に
と
ど
ま
っ
た
。
発

売
当
初
の
価
格
は
、
税
込
み
約
４
６
０
万

円
で
、
政
府
の
購
入
補
助
金
を
入
れ
て
も

３
０
０
万
円
を
上
回
る
。
や
は
り
軽
の
場
合
、

２
０
０
万
円
が
大
き
な
価
格
設
定
の
壁
と
言

わ
れ
る
。
加
藤
社
長
も
「
内
燃
車
よ
り
ま
だ

高
い
が
、走
行
時
の
静
か
さ
で
競
争
で
き
る
」

と
自
信
を
持
っ
て
市
場
再
投
入
を
決
め
た
。

　

三
菱
自
は
、
第
３
四
半
期
決
算
発
表
で
こ

の
軽
乗
用
Ｅ
Ｖ
投
入
に
加
え
、
軽
商
用
Ｅ
Ｖ

「
ミ
ニ
キ
ャ
ブ
・
ミ
ー
ブ
」
も
22
年
秋
頃
に
一

般
向
け
の
生
産
・
販
売
再
開
を
明
ら
か
に
し

た
。
こ
の
ミ
ニ
キ
ャ
ブ
・
ミ
ー
ブ
は
、
日
本

郵
政
グ
ル
ー
プ
や
全
農
な
ど
に
納
入
さ
れ
る
。

　
か
つ
て
11
年
３
月
の
東
日
本
大
震
災
で
ア

イ
・
ミ
ー
ブ
が
社
会
貢
献
し
た
こ
と
を
故
・

益
子
修
社
長
（
当
時
）
が
筆
者
に
熱
を
込
め

て
語
っ
て
く
れ
た
の
を
思
い
起
こ
し
て
、
三

菱
自
Ｅ
Ｖ
戦
略
の
再
展
開
に
期
待
し
た
い
。

　
脱
炭
素
に
向
け
、
欧
州
と
中
国
か
ら
Ｂ
Ｅ

Ｖ
の
波
が
加
速
し
て
い
る
。
世
界
の
電
動
化

の
流
れ
は
課
題
を
抱
え
つ
つ
も
移
行
が
進
む
。

　
日
本
市
場
で
も
Ｈ
Ｅ
Ｖ
主
流
か
ら
徐
々
に

Ｐ
Ｈ
Ｅ
Ｖ
、
さ
ら
に
Ｂ
Ｅ
Ｖ
へ
の
関
心
が
高

ま
っ
て
い
る
。
中
で
も
注
目
す
べ
き
な
の
は

日
本
国
内
で
約
４
割
を
占
め
る
軽
Ｅ
Ｖ
だ
。

言
う
ま
で
も
な
く
軽
自
動
車
は
日
本
の
独
自

規
格
に
基
づ
く
エ
ン
ト
リ
ー
カ
ー
（
小
さ
い

ク
ル
マ
）
で
低
価
格
で
使
い
勝
手
が
い
い
ク

ル
マ
と
し
て
地
方
で
根
強
い
需
要
が
あ
る
。

　
こ
の
軽
市
場
に
三
菱
自
動
車
と
日
産
が
共

同
開
発
し
た
Ｂ
Ｅ
Ｖ
を
22
年
度
初
め
の
４
月

に
も
投
入
す
る
。
既
に
１
月
の
東
京
オ
ー
ト

サ
ロ
ン
で
コ
ン
セ
プ
ト
車
「
Ｋ‒

Ｅ
Ｖ
コ
ン

セ
プ
ト
Ｘ
ス
タ
イ
ル
」
を
お
披
露
目
し
た
。

同
車
の
外
観
は
ガ
ソ
リ
ン
車
で
人
気
の
軽
ｅ

Ｋ
ク
ロ
ス
と
ほ
ぼ
同
じ
デ
ザ
イ
ン
だ
。

国
の
補
助
金
を
使
っ
た
実
質
価
格

２
０
０
万
円
で
、軽
Ｅ
Ｖ
発
売
へ

　

　
車
両
の
企
画
は
三
菱
自
と
日
産
が
共
同
出

資
す
る
Ｎ
Ｍ
Ｋ
Ｖ
が
担
い
、
三
菱
自
の
水
島

製
作
所
（
岡
山
県
倉
敷
市
）
で
生
産
。
国
の

補
助
金
利
用
で
実
質
価
格
を
２
０
０
万
円
か

ら
に
設
定
。
日
常
の
短
距
離
移
動
を
見
込
み
、

航
続
距
離
を
約
１
７
０
キ
ロ
に
抑
え
る
こ
と

で
電
池
容
量
を
減
ら
し
て
コ
ス
ト
を
下
げ
た
。

韓
国
・
現
代
自
の
日
本
乗
用
車
市
場
への

再
々
挑
戦
も
Ｅ
Ｖ
に
特
化

　

　
一
方
、
か
つ
て
三
菱
自
か
ら
技
術
供
与
を

受
け
た
韓
国
・
現
代
自
動
車
が
Ｂ
Ｅ
Ｖ
と
Ｆ

Ｃ
Ｅ
Ｖ
の
組
み
合
わ
せ
で
日
本
市
場
に
再
進

出
す
る
。
韓
国
・
現
代
自
は
起
亜
自
動
車
を

含
め
た
企
業
グ
ル
ー
プ
と
し
て
世
界
４
位

（
約
６
６
５
万
台
・
21
年
）
の
規
模
を
持
つ
。

そ
の
現
代
自
は
、
過
去
に
日
本
の
乗
用
車
メ

ー
カ
ー
の
販
売
力
の
壁
を
崩
せ
ず
、
09
年
12

月
に
乗
用
車
販
売
か
ら
撤
退
。
以
降
、
日
本

で
は
バ
ス
の
み
を
販
売
し
て
い
た
。

　
そ
れ
が
今
回
、
12
年
振
り
に
日
本
上
陸
。

Ｓ
Ｕ
Ｖ
の
Ｂ
Ｅ
Ｖ
「
ア
イ
オ
ニ
ッ
ク
５
」
と

Ｆ
Ｃ
Ｅ
Ｖ
「
ネ
ッ
ソ
」
の
２
車
種
を
展
開
す

る
。
Ｅ
Ｖ
ア
イ
オ
ニ
ッ
ク
５
は
補
助
金
の
対

象
に
な
れ
ば
４
０
０
万
円
台
前
半
か
ら
購
入

で
き
る
。

　
受
注
は
５
月
か
ら
開
始
し
て
納
車
は
７
月

を
見
込
む
。
流
通
面
で
デ
ィ
ー
ラ
ー
網
を
持

た
ず
、
購
入
手
続
き
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
実
施
。

ま
ず
は
カ
ー
シ
ェ
ア
で
の
体
験
を
促
し
、
ネ

ッ
ト
販
売
す
る
形
は
テ
ス
ラ
と
も
似
て
い
る
。

世
界
４
位
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
の
し
上
が

っ
た
韓
国
・
現
代
自
だ
が
、
こ
れ
ま
で
日
本

市
場
だ
け
は
壁
を
崩
せ
ず
撤
退
を
繰
り
返
し

て
き
た
。
今
回
の
電
動
車
＋
ネ
ッ
ト
販
売
で

の
再
参
入
の
成
果
が
注
目
さ
れ
る
。

日
本
の
Ｂ
Ｅ
Ｖ
市
場
は
全
体
の

１
％
未
満
が
実
態

　

　
一
方
で
、
日
本
の
Ｂ
Ｅ
Ｖ
市
場
を
見
る
と
、

21
年
で
約
２
万
台
と
新
車
販
売
全
体
の
１
％

に
も
見
た
な
い
の
が
現
状
だ
。
日
産
が
３
月

か
ら
新
型
Ｂ
Ｅ
Ｖ
「
ア
リ
ア
」
の
販
売
開
始

を
始
め
と
し
て
ト
ヨ
タ
・
ス
バ
ル
の
共
同
開

発
Ｂ
Ｅ
Ｖ
の
発
売
も
予
定
さ
れ
て
い
る
。

　
「
ト
ヨ
タ
は
Ｂ
Ｅ
Ｖ
も
本
気
」
を
宣
言
し

た
豊
田
章
男
ト
ヨ
タ
自
動
車
社
長
の
ト
ヨ
タ

イ
ム
ズ
Ｃ
Ｍ
が
Ｔ
Ｖ
で
頻
繁
に
流
れ
、
Ｅ
Ｖ

シ
フ
ト
へ
の
関
心
は
否
が
応
で
も
高
ま
る
。

し
か
し
Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト
ム
ー
ド
と
購
入
側
の
認

識
の
ギ
ャ
ッ
プ
は
埋
ま
っ
て
い
る
の
か
。

　
特
に
日
本
市
場
は
軽
自
動
車
の
ウ
エ
ー
ト

が
高
い
だ
け
に
、
日
産
・
三
菱
自
の
軽
Ｂ
Ｅ

Ｖ
へ
の
反
応
を
皮
切
り
に
、
今
後
ホ
ン
ダ
や

ス
ズ
キ
・
ダ
イ
ハ
ツ
の
軽
Ｂ
Ｅ
Ｖ
戦
略
が
ど

う
動
く
の
か
、
大
き
な
関
心
事
と
な
る
。
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日本の国内産業は、
半導体を軸に更に
活況になっていく
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今
や
経
済
・
産
業
分
野
で
、
半
導
体
が

注
目
さ
れ
て
い
る
。
21
世
紀
以
降
、
あ
ら

ゆ
る
も
の
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
連
携
す
る

Ｉ
ｏ
Ｔ
（
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）
が

進
展
。
こ
れ
に
伴
い
、
更
な
る
需
要
拡
大

が
見
込
ま
れ
る
。

　
Ｓ
Ｅ
Ｍ
Ｉ
は
、
そ
ん
な
半
導
体
を
含
む

エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
製
造
・
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
国
際
工
業
団
体
で
あ
り
、
世
界

２
４
０
０
社
以
上
の
会
員
企
業
と
１
３
０
万

人
以
上
の
専
門
家
を
繋
ぐ
。

　
そ
の
半
導
体
を
巡
っ
て
は
今
、
世
界
規
模

の
供
給
不
足
が
浮
上
。
そ
の
結
果
、
自
動
車

産
業
界
で
も
車
両
の
減
産
を
余
儀
な
く
さ
れ
、

販
売
活
動
へ
の
影
響
が
広
が
る
。

　
し
か
し
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
と
も
絡
ま
り
、
半
導
体

の
供
給
不
足
は
長
ら
く
解
消
の
見
通
し
が

立
っ
て
い
な
い
。

　
一
方
で
、
半
導
体
産
業
は
〝
数
多
の
次
世

代
製
品
〞〝
通
信
イ
ン
フ
ラ
〞〝
防
衛
〞
な
ど
、

民
生
や
政
府
・
産
業
用
途
の
例
外
な
く
様
々

な
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
分
野
に
欠
か
せ
な
い
戦

略
物
資
と
な
っ
て
い
る
た
め
、
各
地
で
国
を

挙
げ
て
の
産
業
強
化
や
、
自
国
へ
の
誘
致
合

戦
が
繰
り
広
げ
ら
れ
て
い
る
。

　
そ
う
し
た
中
で
、
Ｓ
Ｅ
Ｍ
Ｉ
の
会
員
は
ス

マ
ー
ト
か
つ
パ
ワ
フ
ル
、
安
価
な
エ
レ
ク
ト

ロ
ニ
ク
ス
製
品
を
実
現
す
る
材
料
、
設
計
、

装
置
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
、
デ
バ
イ
ス
、
サ
ー

　
し
か
し
全
て
オ
ン
ラ
イ
ン
実
施
と
な
っ
た

そ
の
２
０
２
０
年
に
つ
い
て
蓋
を
空
け
て
み

る
と
、
多
く
の
参
加
者
が
、
リ
ア
ル
な
展
示

会
場
に
於
け
る
想
定
外
の
出
逢
い
や
、
直
に

顔
を
突
き
合
わ
せ
て
意
見
交
換
を
行
う〝
場
〞

を
求
め
て
い
る
事
が
判
り
ま
し
た
。

　

従
っ
て
、
よ
り
多
く
の
来
場
者
を
集
客

し
て
行
く
と
い
う
目
的
に
限
っ
て
は
、
や

は
り
そ
の
伸
び
代
に
限
界
が
あ
っ
た
よ
う

に
思
い
ま
す
。

　
ま
た
一
方
で
、
２
０
２
０
年
は
展
示
会
の

有
り
様
そ
の
も
の
が
厳
し
く
問
わ
れ
た
面
も

あ
り
ま
し
た
。

　
今
や
大
凡
の
情
報
で
あ
れ
ば
、
ネ
ッ
ト
上

か
ら
で
も
素
早
く
入
手
で
き
、
各
社
の
サ

イ
ト
に
も
製
品
の
基
礎
的
な
情
報
で
あ
れ

ば
掲
載
さ
れ
て
い
る
時
代
で
す
か
ら
、「
わ

ざ
わ
ざ
オ
ン
ラ
イ
ン
で
人
を
集
め
る
と
い

う
方
法
は
本
当
に
正
し
い
の
か
…
」
と
い

う
話
も
正
直
あ
り
ま
し
た
。
フ
ィ
ジ
カ
ル

な
展
示
会
自
体
、
も
う
要
ら
な
い
と
言
う

意
見
も
出
た
程
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
の
難
し
さ
が
出
た
訳
で
す
ね
。

浜
島
確
か
に
そ
う
で
す
が
、
そ
れ
ら
の

意
見
に
対
す
る
反
動
や
感
触
な
ど
か
ら
、

我
々
が
得
た
学
び
も
大
き
く
、
得
た
知
見

の
全
て
が
翌
２
０
２
１
年
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
型
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
に
反
映
出
来
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
実
際
、２
０
２
０
年
の
後
半
辺
り
か
ら「
リ

　
こ
こ
の
と
こ
ろ
イ
ベ
ン
ト
の
実
施
に
つ
い

て
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
様
々
な
制
約
が
あ
り
ま

し
た
が
、
２
０
２
１
年
に
は
リ
ア
ル
の
展
示

会
が
復
活
し
ま
し
た
。

浜
島
２
０
２
１
年
の
リ
ア
ル
＆
オ
ン
ラ
イ

ン
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
開
催
で
は
、
想
定
以
上

の
成
果
が
挙
が
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
前
年
の
２
０
２
０
年
は
コ
ロ
ナ
禍
が

猛
威
を
振
る
い
、（
リ
ア
ル
会
場
を
使
っ
て
）

と
て
も
開
催
で
き
る
状
況
に
は
無
く
、
展
示

会
、
セ
ミ
ナ
ー
を
含
め
、
全
て
オ
ン
ラ
イ
ン

で
実
施
し
ま
し
た
。

ビ
ス
な
ど
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
担
う
重
要

な
役
割
を
果
た
し
続
け
て
来
た
。

　
対
し
て
日
本
で
は
、
１
９
８
０
年
代
に
世

界
を
席
巻
し
た
日
の
丸
半
導
体
の
衰
退
が

著
し
い
も
の
の
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
と
し

て
半
導
体
製
造
を
支
え
る
装
置
と
材
料
分

野
で
は
、
依
然
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
競
争
力
を

持
っ
て
い
る
。

　
こ
の
た
め
、
Ｓ
Ｅ
Ｍ
Ｉ
ジ
ャ
パ
ン
が
主

催
す
る
目
玉
事
業
の
〝S

E
M

IC
O

N
 J

a 

p
an

〞
も
、
回
を
重
ね
る
毎
に
注
目
度
が
増

し
て
い
る
。

　
そ
も
そ
も
半
導
体
産
業
に
関
し
て
は
、
日

本
政
府
も
、
自
国
産
業
の
優
勝
劣
敗
を
左
右

す
る
た
め
、
様
々
な
振
興
策
を
打
ち
出
す
な

ど
の
後
押
し
に
乗
り
出
し
て
お
り
、
競
争
力

を
持
つ
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
発
展
と
共
に

未
来
へ
の
広
が
り
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　
そ
こ
で
今
回
は
、
国
内
外
の
半
導
体
分
野

に
関
す
る
課
題
と
展
望
に
つ
い
て
Ｓ
Ｅ
Ｍ
Ｉ

ジ
ャ
パ
ン
の
浜
島
雅
彦
代
表
取
締
役
に
聞
い

た
。（
佃
モ
ビ
リ
テ
ィ
総
研
・
松
下
次
男
）

イ
ベ
ン
ト
参
加
者
は
、

想
定
外
の
出
逢
い
や
直
に

意
見
交
換
す
る
〝
場
〞
を
求
め
て
い
る

Ｓ
Ｅ
Ｍ
Ｉ
ジ
ャ
パ
ン
は
、
主
力
事
業
の

展
示
会
〝S

E
M

IC
O

N
 Jap

an

〞
を
毎
年

12
月
に
開
催
さ
れ
て
い
ま
す
。

浜島 雅彦25L E AD E R S  VOI C E
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ア
ル
開
催
を
実
現
し
て
欲
し
い
」「
人
と
触

れ
合
い
た
い
」
と
い
う
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

か
ら
の
意
見
が
数
多
く
出
ま
し
た
。

こ
れ
は
日
本
だ
け
で
な
く
、
米
国
で
も
そ
う

い
う
声
が
大
き
か
っ
た
。

　
結
局
、
展
示
会
の
〝
価
値
〞
を
突
き
詰
め

る
と
、
や
は
り
「
人
と
触
れ
合
っ
て
、
心
を

動
か
さ
れ
る
位
感
動
す
る
体
験
」
こ
そ
が
重

要
で
、
改
め
て
今
後
の
展
示
会
の
有
り
様
を

見
直
す
機
会
に
な
り
ま
し
た
。

　

た
だ
そ
れ
で
も
２
０
２
１
年
の
来
場
者

は
、
や
は
り
少
な
め
だ
っ
た
と
い
う
事
実

も
あ
り
ま
す
。

　
開
催
期
間
が
長
ら
く
続
く
コ
ロ
ナ
禍
の
最

中
で
も
あ
り
、
緊
急
事
態
宣
言
こ
そ
出
て
い

な
か
っ
た
期
間
で
は
あ
る
も
の
の
、
リ
ア
ル

な
来
場
者
は
コ
ロ
ナ
前
の
開
催
に
比
べ
る
と
、

半
分
近
く
な
り
ま
し
た
。

　
具
体
的
に
２
０
１
８
年
は
、
５
万
数
千
人

の
来
場
を
記
録
し
ま
し
た
が
、
２
０
２
１
年

は
２
万
６
０
０
０
人
に
留
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
実
施
当
日
の
会
場
写
真
を
見
て
貰

う
と
お
判
り
頂
け
ま
す
が
、
イ
ベ
ン
ト
自
体

の
手
応
え
と
し
て
は
と
て
も
盛
況
で
し
た
。

　
展
示
会
を
自
ら
の
事
業
へ
積
極
的
に
反
映

さ
せ
た
い
と
お
考
え
に
な
ら
れ
た
来
場
者
に

お
運
び
頂
き
、
以
前
の
約
７
割
位
の
方
々
が

ご
来
場
下
さ
っ
た
。

　

以
前
は
、〝
時
間
が
あ
る
か
ら
行
っ
て
み

よ
う
〞
と
い
う
方
を
含
め
、
よ
り
数
多
く
の

10



　
１
０
０
年
に
一
度
の
大
変
革
期
を
迎
え
て

い
る
自
動
車
産
業
下
で
、
今
後
の
生
き
残
り

を
賭
け
る
程
、
厳
し
い
環
境
に
置
か
れ
て
い

る
の
が
〝
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
〞
と
呼
ば
れ
る
自

動
車
部
品
関
連
企
業
だ
。

　
次
世
代
技
術
の
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
対
応
や
Ｍ
ａ
ａ

Ｓ
へ
向
か
う
今
日
の
趨す

う

勢せ
い

は
、
部
品
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
の
既
存
ビ
ジ
ネ
ス
を
根
底
か
ら
覆
す

事
に
も
な
り
か
ね
な
い
。
そ
の
一
方
で
、
サ

プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
技
術
力
を
生
か
す
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
の
到
来
で
も
あ
る
。

　
特
に
ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
の
有
力
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
の
中
で
も
、
異
色
の
存
在
が
光
洋
精
工

と
豊
田
工
機
が
２
０
０
６
年
に
合
併
し
て
誕

生
し
た
ジ
ェ
イ
テ
ク
ト
だ
。

　
既
に
合
併
か
ら
15
年
が
経
過
し
た
ジ
ェ
イ

テ
ク
ト
は
、
駆
動
系
、
ス
テ
ア
リ
ン
グ
機
構

に
ベ
ア
リ
ン
グ
（
軸
受
け
）、
工
作
機
械
、
Ｆ

Ａ
シ
ス
テ
ム
な
ど
多
角
的
な
事
業
を
抱
え
る
。

　
２
０
２
０
年
６
月
か
ら
そ
の
ジ
ェ
イ
テ
ク

ト
社
長
に
就
任
し
た
の
が
、
ト
ヨ
タ
自
動
車

で
品
質
保
証
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
で
カ
ス
タ

マ
ー
フ
ァ
ー
ス
ト
推
進
本
部
長
を
務
め
て
き

た
佐
藤
和
弘
氏
だ
。

　
佐
藤
体
制
に
移
行
し
て
以
降
、
ジ
ェ
イ

テ
ク
ト
は
社
内
改
革
の
実
践
と
共
に
、
中

長
期
を
視
野
に
生
き
抜
い
て
い
く
た
め
の

経
営
指
針
の
策
定
を
経
て
、ト
ヨ
タ
グ
ル
ー

プ
企
業
の
在
る
べ
き
姿
を
目
指
す
道
へ
舵

を
切
っ
て
い
る
。

佐藤 和弘
ジェイテクト 取締役社長
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を
じ
っ
く
り
見
さ
せ
て
頂
い
た
。

　
そ
の
後
、
私
が
経
営
を
引
き
継
い
だ
時
に

は
赤
字
だ
っ
た
も
の
で
す
か
ら
、
そ
れ
を
抱

え
た
上
で
、
ど
う
舵
取
り
し
て
い
く
か
を
前

提
に
、
色
々
会
社
の
中
を
注
視
す
る
と
、
気

に
掛
か
る
事
や
不
十
分
な
と
こ
ろ
が
見
え

て
来
ま
し
た
。

　

そ
う
し
た
中
で
最
も
大
切
だ
と
思
っ
た
事

は
、〝
旧
光
洋
〞
と
〝
豊
田
工
機
〞
が
同
居
し

て
い
る
け
れ
ど
も
家
族
に
な
っ
て
い
な
い
事
。

　

そ
こ
で
ジ
ェ
イ
テ
ク
ト
Ｒ
ｅ
ｂ
ｏ
ｒ
ｎ

を
掲
げ
た
時
に
「
同
居
か
ら
家
族
へ
」
と

い
う
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
も
併
せ
て
打
ち

出
し
た
の
で
す
。

　
こ
れ
は
、
ど
う
い
う
意
味
か
と
い
う
と
、

各
々
の
事
業
は
事
業
部
で
シ
ッ
カ
リ
や
っ
て

い
る
け
れ
ど
、
お
互
い
の
と
こ
ろ
に
は
干
渉

し
な
い
し
、
協
力
も
し
な
い
。
ま
し
て
や
子

会
社
と
の
連
携
も
無
い
と
い
う
状
況
だ
っ
た
。

ジ
ェ
イ
テ
ク
ト
と
し
て
の
強
み
を

生
か
す
た
め
に
決
断

事
業
領
域
が
異
な
る
部
分
で
、
ジ
ェ
イ

テ
ク
ト
と
し
て
の
一
体
感
を
得
る
こ
と
が
難

し
い
状
況
だ
っ
た
の
で
す
ね
。

佐
藤
顧
問
時
代
の
客
観
的
な
視
点
で
ジ
ェ

イ
テ
ク
ト
を
俯ふ

瞰か
ん

す
る
と
、
豊
田
工
機
の
工

作
機
械
と
い
う
の
は
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
向
け

の
工
作
機
械
。
特
に
エ
ン
ジ
ン
部
品
を
加
工

事
業
ブ
ラ
ン
ド
統
一
と
い
う
形
を
打
ち
出
さ

れ
た
。
こ
の
ジ
ェ
イ
テ
ク
ト
と
し
て
の
事
業

ブ
ラ
ン
ド
の
統
一
に
併
せ
、
昨
年
か
ら
は

〝
ジ
ェ
イ
テ
ク
ト
Ｒ
ｅ
ｂ
ｏ
ｒ
ｎ
〞
と
い
う

方
向
づ
く
り
も
進
め
て
お
ら
れ
る
。
ま
ず
は
、

こ
の
考
え
方
に
つ
い
て
お
聞
き
し
た
い
。

佐
藤
私
は
ト
ヨ
タ
自
動
車
か
ら
20
年
の
１

月
に
ジ
ェ
イ
テ
ク
ト
に
来
て
顧
問
に
な
っ
た

訳
で
す
が
、
社
長
に
な
る
ま
で
の
６
カ
月
間
、

〝
顧
問
〞
と
し
て
の
立
場
で
、
こ
の
会
社
が

ど
う
い
う
会
社
で
、
ど
う
い
う
状
況
な
の
か

ル
ー
プ
の
有
力
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
し
て
異
色

の
存
在
で
、
旧
光
洋
精
工
と
旧
豊
田
工
機
の

合
併
で
誕
生
し
話
題
に
な
り
ま
し
た
。

　
２
０
０
６
年
に
ジ
ェ
イ
テ
ク
ト
と
し
て
新

た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
、
２
０
２
０
年
に
佐

藤
社
長
が
ジ
ェ
イ
テ
ク
ト
の
ト
ッ
プ
に
就
任

さ
れ
、
コ
ロ
ナ
禍
な
ど
の
転
換
期
を
経
た
中
、

今
後
、
ジ
ェ
イ
テ
ク
ト
を
ど
う
引
っ
張
っ
て

い
く
か
、
ま
た
率
い
て
い
く
の
か
、
と
い
う

状
況
に
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。

　
そ
う
し
た
中
で
今
年
に
入
り
、
４
月
か
ら

そ
こ
で
今
回
は
、
佐
藤
社
長
に
ジ
ェ
イ
テ
ク

ト
の
改
革
の
成
果
と
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
し

て
の
今
後
の
方
向
づ
く
り
な
ど
に
つ
い
て
聞

い
た
。（
主
筆
・
佃
義
夫
）

旧
光
洋
精
工
と
旧
豊
田
工
機
が

合
併
し
た
異
色
の

ト
ヨ
タ
有
力
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
し
て
、

本
格
的
な
事
業
ブ
ラ
ン
ド
統
一
へ

ジ
ェ
イ
テ
ク
ト
と
言
え
ば
、
ト
ヨ
タ
グ

佐藤 和弘26L E AD E R S  VOI C E
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す
る
た
め
の
工
作
機
械
を
作
っ
て
き
た
。

　
つ
ま
り
ト
ヨ
タ
自
動
車
お
抱
え
の
工
作
機

械
メ
ー
カ
ー
だ
っ
た
。
従
っ
て
一
般
の
市
販

向
け
工
作
機
械
や
研
削
盤
で
、
我
々
は
独
自

の
強
み
を
持
っ
て
い
な
か
っ
た
。

　
翻

ひ
る
が
え

っ
て
自
社
の
周
辺
環
境
を
長
い
目
で
見

る
と
、
い
ず
れ
エ
ン
ジ
ン
製
造
は
縮
小
し
て

い
く
状
況
で
あ
る
か
ら
、
未
来
を
視
野
に
一

般
向
け
の
工
作
機
械
に
も
真
摯
に
取
り
組
ま

ね
ば
な
ら
な
い
。
し
か
し
実
際
に
は
、
あ
ま

り
力
を
注
い
で
こ
な
か
っ
た
。

　
旧
光
洋
の
軸
受
に
し
て
も
、
赤
字
す
れ
す

れ
の
状
況
下
で
あ
り
な
が
ら
十
分
に
攻
め
切

れ
て
お
ら
ず
、
今
後
必
要
な
ソ
フ
ト
開
発
の

領
域
が
活
性
化
し
て
い
な
い
。

　
加
え
て
代
理
店
を
筆
頭
に
、
外
部
か
ら
の

声
に
耳
を
傾
け
る
と
、
ラ
イ
バ
ル
メ
ー
カ
ー

と
比
較
し
て
様
々
な
弱
点
も
認
め
ら
れ
た
。

　
そ
う
い
う
事
が
半
年
間
の
顧
問
時
代
に
見

え
て
き
た
も
の
で
す
か
ら
、
社
長
に
な
っ
た

時
に〝
早
い
段
階
で
ブ
ラ
ン
ド
統
一
し
た
い
〞

と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

　

た
だ
去
年
迄
が
、
光
洋
ブ
ラ
ン
ド
の

１
０
０
周
年
だ
っ
た
の
で
、
１
０
０
年
の
節

目
を
ま
ず
は
迎
え
て
翌
年
の
１
０
１
年
目
に

ジ
ェ
イ
テ
ク
ト
ブ
ラ
ン
ド
へ
一
本
化
す
る
決

断
を
し
た
。

　
そ
の
理
由
は
、
そ
も
そ
も
会
社
が
合
併
し

た
ら
最
初
に
や
る
べ
き
事
が
、
ブ
ラ
ン
ド
の

統
一
だ
と
確
信
し
て
い
た
か
ら
で
す
。

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
で
す
か
ら
組
織
の
壁
を
出
来
る
だ
け
早
く

取
り
除
い
て
〝O

ne JT
EK
T

〞
を
旗
頭
に

未
来
を
目
指
し
た
い
。

　

但
し
、
こ
のO

ne JT
E
K
T

は
我
々
に

と
っ
て
の
通
過
点
で
し
か
な
く
、
早
く
こ

の
〝O

ne

〞
が
取
れ
る
の
が
本
当
の
目
標

で
す
。
つ
ま
り
最
初
はO

ne JT
E
K
T

と

言
っ
て
い
ま
す
が
、
こ
のO

ne

が
取
れ
て

自
然
な
流
れ
で
自
身
を
〝
ジ
ェ
イ
テ
ク
ト
〞

と
言
え
る
よ
う
に
な
る
の
が
最
終
目
標
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

駆
動
系
・
ス
テ
ア
リ
ン
グ
に

ベ
ア
リ
ン
グ
、
工
作
機
械
の

３
本
柱
に
加
え

ア
フ
タ
ー
体
制
の
充
実
を

ジ
ェ
イ
テ
ク
ト
は
、
光
洋
精
工
と
豊
田

工
機
と
い
う
全
く
違
っ
た
分
野
の
組
織
が
一

緒
に
な
り
、
広
範
な
事
業
領
域
が
あ
る
訳
で

す
が
、
佐
藤
体
制
に
な
っ
て
以
降
、
事
業
本

部
を
４
事
業
本
部
を
備
え
た
本
部
制
に
移
行

さ
れ
ま
し
た
ね
。

佐
藤
そ
う
で
す
ね
。
ア
フ
タ
ー
事
業
を
入

れ
る
と
４
つ
で
す
ね
。

基
本
的
に
は
駆
動
系
・
ス
テ
ア
リ
ン
グ

の
自
動
車
事
業
本
部
に
、
ベ
ア
リ
ン
グ
主
体

の
産
機
・
軸
受
事
業
本
部
。
そ
れ
に
工
作
機

械
・
シ
ス
テ
ム
事
業
本
部
。
こ
の
３
つ
の
分

　
軸
受
に
し
て
も
、
光
洋
精
工
の
時
代
を
経

て
、
ジ
ェ
イ
テ
ク
ト
に
な
っ
た
ら
悪
い
と
こ

ろ
が
刷
新
さ
れ
「
良
く
な
っ
た
ね
」
と
言
っ

て
頂
け
る
よ
う
に
、
ブ
ラ
ン
ド
統
一
と
併
せ

て
、
我
々
の
や
っ
て
い
る
仕
事
が
見
直
さ
れ

る
よ
う
な
と
こ
ろ
へ
持
っ
て
行
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

ワ
ン
・
ジ
ェ
イ
テ
ク
ト
か
ら
自
然
に

〝
ワ
ン
〞
が
取
れ
一
体
感
を
以
て

生
き
抜
く
方
向
へ

全
く
違
う
事
業
領
域
の
光
洋
精
工
と
豊

田
工
機
の
統
合
で
す
か
ら
、
ジ
ェ
イ
テ
ク
ト

は
逆
に
、
こ
れ
を
生
か
し
て
生
き
残
る
道
を

求
め
て
行
く
と
い
う
事
で
す
ね
。

佐
藤
そ
う
な
ん
で
す
。
実
の
と
こ
ろ
ジ
ェ

イ
テ
ク
ト
は
ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
の
中
に
あ
っ

て
も
、
未
来
を
切
り
拓
く
〝
種
〞
を
無
限
と

言
っ
て
良
い
程
、
膨
大
に
持
つ
組
織
で
す
。

　
例
え
ば
祖
業
で
あ
る
ベ
ア
リ
ン
グ
分
野
で

も
、
ま
た
工
作
機
械
の
分
野
も
、
加
え
て
子

会
社
群
に
も
最
先
端
の
熱
処
理
を
手
掛
け
て

い
る
と
こ
ろ
を
筆
頭
に
、
多
様
な
技
術
を
保

有
し
て
い
ま
す
。

　

そ
う
し
た
技
術
資
産
を
、
各
々
が
独
自

で
抱
え
込
ん
で
し
ま
わ
ず
、
互
い
に
コ
ラ

ボ
し
合
っ
て
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
生
み
出
せ

れ
ば
、
も
っ
と
新
し
い
事
業
が
立
ち
上
が

り
、
そ
こ
か
ら
更
に
良
い
製
品
が
出
来
る

　
し
か
し
実
際
に
は
、
会
社
の
複
雑
な
事
情

が
あ
り
、
な
か
な
か
そ
れ
が
出
来
な
か
っ
た
。

し
か
し
既
に
合
併
し
て
か
ら
15
年
も
経
つ
訳

で
す
か
ら
、
こ
れ
か
ら
の
ジ
ェ
イ
テ
ク
ト
と

し
て
の
発
展
を
考
え
る
と
、
い
つ
ま
で
も
光

洋
（
精
工
）
と
豊
田
（
工
機
）
の
ブ
ラ
ン
ド

を
残
し
て
い
て
も
仕
方
が
な
い
。

　

ま
た
折
角
、
ブ
ラ
ン
ド
統
一
を
行
う
の

だ
か
ら
、
豊
田
工
機
の
工
作
機
械
と
は
違

い
、
新
た
に
ジ
ェ
イ
テ
ク
ト
と
な
っ
て
「
変

わ
っ
た
ね
」
と
言
わ
れ
る
工
作
機
械
を
提

供
し
た
い
。
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「雑誌＋Web」のクロスメディア体制を採るNEXT MOBILITY［ https://nextmobility.jp/ ］
このページでは、そのWebチームの活動の一端を抜粋・要約した。

純粋に情報発信する手段を考えた時、速度と量でオンラインが勝る一方で、紙は手に馴染むデバイスとしての秀逸さを持っている。
今回、当媒体を手に取って頂いた「縁あるあなた」には、是非とも我々編集部とのインタラクトな関係造りを愉しんで欲しい。

我々は未来に向けて、そのためのメディアのカタチを模索していく。

マツダは「SKYACTIV-D」に100%バイオマス由来燃料を使用する スバルの「Team SDA Engineering」スーパー耐久参戦メンバー

使う1.4L直列3気筒ターボのGR86を追
加。スバルは（トヨタと）エンジンは競争
領域、車体は協調領域として、同一燃料
を使う2.4L水平対向4気筒自然吸気エン
ジンのBRZを走らせる。両車は同一クラ
ス参戦であるため、スバル中村知美社長
は「トヨタと1年間のガチンコ勝負となる」
と語った。またマツダも1.5Lバイオディー
ゼルエンジンのMAZDA2で参戦を開始。

マツダの丸本明社長は「ウチの技術者は、
水素を燃やすエンジンも造れると言って
くれているが、まずはシリーズ後半に向
け、トヨタとスバルに割って入るべく300
馬力のスカイアクティブD搭載車の投入
を考えている」とサプライズ宣言を披露
した。3社共にこの挑戦は、量産の内燃
エンジン車でもカーボンニュートラルを目
指すものであるとしている。

ーパー耐久2022の第1戦が3月
19日に鈴鹿サーキット（三重県

鈴鹿市）で開かれ、当地でトヨタ・スバル・
マツダの3社長がレース参戦に係る共同
会見を開いた。その理由は、国際的な炭
素中立への取り組みにある。トヨタは昨
年に続く水素エンジンカローラ（燃料は
気体水素から液体水素への移行を視野）
での参加に加え、今季からバイオ燃料を

ス

新型環境エンジンの開発レースでトヨタ・スバル・マツダが共同会見01
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02

03

トワーク、各種エンタテインメント技術の
実績。これに本田技研工業の車体製造技
術、アフターサービス運営の実績を持ち
寄り事業化を進めて行く構え。新型EV
の販売開始は2025年を想定。新会社は、
車両等の製造設備は保有せずホンダ側が
担う。ソニーは、モビリティ向けサービス
プラットフォームを提供するという双方に
取って理想の組み合わせとなった。ソニー

の吉田会長兼CEOは「ソニーはモビリティ
空間を感動空間へというビジョンのもと
セーフティ、エンタテインメント、アダプ
タビリティの3つの領域でモビリティの進
化に貢献していきたい」と述べ、本田技
研工業の三部社長は「新会社は歴史的・
文化的にシンクロする点の多い両社によっ
て設立される新会社には大いなる可能性
があると確信している」と語っている。

ニーグループは3月4日に自社本
社で記者会見を開き、本田技研

工業と新たなモビリティと同サービスの創
造に向けた戦略的提携で基本合意に達し
たと発表した。壇上でソニーグループの
吉田憲一郎会長兼CEOと、本田技研工業
の三部敏宏社長は2022年中の新会社設
立を目指すとした。より具体的には、ソニー
のイメージング・センシング、通信、ネッ

ソ

ソニーと本田技研工業、新ブランドＥＶの製造・販売で戦略的提携へ

アット、フィアットプロフェッショナル、
ジープ、プジョーを配し、全国337の販
売拠点。107社のパートナー企業を介し
て全セグメントをカバー。今後は、先の
8ブランドを通じて36モデル95バリエー
ションを日本市場へ提供する。なお年内
には、プジョー308やシトロエンC5X、
アルファ・ロメオ・トナーレなど計13モ
デル（限定車を除く）の新型車がデリバ

リーされる。記者会見に登壇したポンタ
ス・ヘグストロム代表取締役兼CEOは、
昨年に約4万5000台（国内第4位）を売
り上げ、独系ブランド外では日本最大（車
両登録台数30万台）のインポーターであ
ると述べた。また年末迄に全拠点の85%
にEV用充電設備を設置する他、19モデ
ルの電動車ラインアップが揃う見込みで
あるとした。

CAジャパンとグループPSAジャ
パンは、3月1日に事業統合して

〝ステランティスジャパン〟となり、当日
は日本導入間近のフィアット500eを筆頭
に8ブランドの新型車を披露した。本社
拠点は東京都港区三田、代表取締役兼
CEOは引き続きポンタス・ヘグストロム
氏が担う。新会社は、アバルト、アルファ
ロメオ、シトロエン、DSオートモビル、フィ

F

ステランティスジャパン、個性豊かな8ブランドを束ねて誕生

ソニーグループ吉田憲一郎代表執行役会長兼CEOと本田技研工業三部敏宏社長

「フィアット500eカブリオ」とビリー・ヘイズ インドアジア太平洋地
域 販売事業執行副社長、並びにステランティスジャパン ポンタス・
ヘグストロム代表取締役 兼 CEO

記者発表で登壇して各
ブランドのプロフィール
を詳しく説明したポンタ
ス・ヘグストロム代表
取締役 兼 CEO

野心的に両社の可能性を追求していきたいと語る本田技研工業の三部社長
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組立工場を構えて二輪EVと3輪EV（貨
物並びにタクシー）の設計、製造、組
立を行う他、蓄電池交換プラットフォー
ムを当地で運営。今回、武蔵精密に発
注した二輪EV用eアクスルは、現地通
勤者向けのパーソナル電動モビリティに
使われる。eアクスルを発注したARC-
Rideは「仮に東アフリカ地域を走る300
万台の3輪タクシーを、EV車に転換出

になる。BMWグループとドコモは2018
年12月から、車両にコンシューマeSIM
（GSM方式の移動体通信団体GSMAの
仕様に準拠したSIM）を搭載するための
技術連携を検討。両社による開発を経
て、BMW車をドコモのワンナンバーサー
ビス（1つの電話番号をスマホ以外のア
クセサリ端末とも共有する）に初対応さ
せた。これにより車両が直に5Gに接続

来れば年間約1千254万トンのCO2が
削減出来る」と述べており、これを受け
た武蔵精密は、モータやインバータを変
える事なくギヤとアームの変更だけでタ
イヤサイズの異なる様々な車種に適用可
能な製品として仕立て、開発コストの低
減に繋げた。武蔵精密では「今後も人と
環境が調和した豊かな地球社会の実現
に貢献していく」と話している。

でき、車内で最大10台の端末がWi-Fi
経由で5Gの高速通信が実現する。なお
BMWのIDとdアカウントは連携可能な
ので、BMWレンタカーやカーシェアで
も対応車種なら同一サービスが利用出来
る。ドコモとBMWは、今後も両社の連
携を強化し、未来のカーライフが豊かで
便利になるコネクテッドカーサービスの
技術進化に取り組んで行くと結んでいる。

輪車/二輪車のデファレンシャ
ル・トランスミッションギヤ等の

開発製造を担う武蔵精密工業は2月10
日、ケニアのスタートアップ企業「ARC-
Ride」の二輪EV用eアクスルを受注した
と発表した。製品は2023年から納入さ
れる予定。これは武蔵精密初の東アフリ
カ市場向け二輪EV用eアクスルの提供
となる。このARC-Rideは、ナイロビに

MWとNTTドコモは3月1日か
ら、BMWの「iX」 及 び「i4」

で、日本初（ドコモ調べ）の5G対応
の〝コンシューマeSIM〟によるコネク
テッドカーサービスを始動させた。これ
はeSIMを介して、スマートフォンで利
用中の電話番号や料金プランを、そのま
ま車両内の音声通話やデータ通信に使え
るもので、移動中の通信環境がより快適

四

Ｂ

武蔵精密工業、東アフリカ市場向け二輪ＥＶ用ｅアクスルを初受注

ドコモとBMW、車両と５Ｇを直に繋ぐサービスを開始

05

04
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ものづくり
の断崖 ロシアのウクライナ侵攻によって、グローバリゼーションの危機が迫

る。当事国のロシア中銀では自国通貨の価値が半減、インフレの拡大
に警鐘を鳴らす。一方で、厳しい制裁を科す西側諸国でも産業のサプ
ライチェーンが途絶。制裁強化が更に進めばマイナス成長も有り得る
状況だ。また〝ものづくりの世界〟にも地殻変動が生じ、地域の経済
ブロック上で険しい断崖が露わになりつつある。そうした中、世界情
勢は刻々と変化しており、今後、如何なる形でこの混乱が終結するの
か。今号はウクライナ侵攻がもたらす、ものづくりの行方を追う。



特集

ものづくり
の断崖



　
ウ
ラ
ジ
ー
ミ
ル
・
プ
ー
チ
ン
大
統
領

は
昨
年
７
月
〝
ロ
シ
ア
人
と
ウ
ク
ラ
イ

ナ
人
の
歴
史
的
一
体
性
〞
と
題
し
た
論

文
を
発
表
。
こ
の
中
で
プ
ー
チ
ン
氏
は

自
身
の
持
論
で
あ
る
ロ
シ
ア
と
ウ
ク
ラ

イ
ナ
の
精
神
的
一
体
感
を
書
き
綴
っ
た
。

し
か
し
そ
の
想
い
は
、
瓜
二
つ
の
姉
妹

の
よ
う
だ
と
評
さ
れ
る
隣
国
ウ
ク
ラ
イ

ナ
の
人
々
に
届
く
事
は
な
か
っ
た
。

　

一
方
で
ウ
ォ
ロ
デ
ィ
ミ
ル
・
ゼ
レ

ン
ス
キ
ー
大
統
領
が
英
国
議
会
を
筆

頭
に
行
っ
た
オ
ン
ラ
イ
ン
演
説
は
、
西

側
陣
営
の
政
治
家
が
チ
ャ
ー
チ
ル
を

準な
ぞ

ら
え
る
程
の
シ
ン
パ
シ
ー
を
抱
か

せ
る
な
ど
、
言
葉
が
持
つ
力
を
余
す
と

こ
ろ
な
く
活
か
し
た
。

（
坂
上
賢
治
）

脆
弱
な
世
界
で
暮
ら
す
人
々

　
２
０
２
２
年
の
春
を
迎
え
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
を
解
決
す
る
道

は
「
共
存
」
と
い
う
妥
協
を
伴
う
も
の

の
、
よ
う
や
く
暗
さ
の
先
に
一
抹
の
明

る
さ
が
見
え
始
め
た
。

　

し
か
し
そ
れ
と
入
れ
替
わ
る
よ
う

に
突
如
と
し
て
勃
発
し
た
ロ
シ
ア
の

ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
は
、
冷
戦
後
の
平
和

に
浸
り
切
っ
た
欧
州
市
民
と
全
世
界

を
驚
か
せ
た
。

　
２
月
26
日
、
そ
の
欧
州
か
ら
北
大
西

洋
を
隔
て
た
米
ワ
シ
ン
ト
ン
Ｄ
Ｃ
で
、

記
者
会
見
の
壇
上
に
立
っ
た
ク
リ
ス
タ

ナ
・
ゲ
オ
ル
ギ
エ
バ
Ｉ
Ｍ
Ｆ
専
務
理
事

は
、「
戦
争
は
私
た
ち
の
世
界
に
と
っ

て
大
変
な
打
撃
で
す
。
ま
た
そ
の
争
い

が
長
期
化
す
れ
ば
、
経
済
的
影
響
は
更

に
大
き
く
な
る
で
し
ょ
う
。

　
私
た
ち
は
今
、
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
か
ら

回
復
す
る
最
中
の
脆
弱
な
世
界
で
暮
ら

し
て
お
り
、
今
は
一
致
団
結
し
衝
撃
に

耐
え
る
強
靱
さ
を
持
つ
べ
き
で
す
」
と

語
り
、
ま
た
「
紛
争
の
影
響
は
、
こ
れ

か
ら
何
年
に
も
亘
っ
て
社
会
を
混
沌
と

さ
せ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
各
国
の
政
策
当
局
者
は
景
気
回
復
の

下
支
え
策
と
、
イ
ン
フ
レ
の
抑
制
策
と

の
バ
ラ
ン
ス
を
取
る
事
の
難
し
さ
を
思

い
知
る
で
し
ょ
う
」
と
語
っ
た
。

突
如
起
こ
っ
た
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻

　

こ
こ
で
２
月
24
日
を
改
め
て
振
り

返
る
と
、
そ
の
日
、
突
如
ロ
シ
ア
軍
が

ウ
ク
ラ
イ
ナ
に
攻
め
入
っ
た
訳
で
は

な
か
っ
た
。

　
事
の
起
こ
り
は
２
０
１
４
年
に
起
き

た
ロ
シ
ア
の
ク
リ
ミ
ア
併
合
や
、
東
部

ド
ン
バ
ス
紛
争
に
ま
で
遡
れ
る
が
、
既

に
そ
の
時
点
で
ウ
ク
ラ
イ
ナ
の
主
権
は

著
し
く
侵
害
さ
れ
て
い
た
。

　

更
に
こ
の
紛
争
の
真
の
始
ま
り
を

辿
る
と
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ
の
ヴ
ィ
ク
ト

ル
・
ヤ
ヌ
コ
ー
ヴ
ィ
チ
大
統
領
（
任
期

２
０
１
０
―
２
０
１
４
年
）
が
Ｅ
Ｕ

と
の
連
合
協
定
締
結
書
の
署
名
を
撤
回

し
た
事
に
始
ま
る
。

　
こ
れ
に
不
満
を
持
っ
た
野
党
が
、
ウ

ク
ラ
イ
ナ
市
民
に
呼
び
掛
け
て
抗
議
運

動
を
煽
り
、
ヤ
ヌ
コ
ー
ヴ
ィ
チ
政
府
が

そ
れ
を
武
力
で
鎮
圧
し
た
。
ま
た
一
部

の
過
激
化
勢
力
が
、
武
装
闘
争
で
こ
れ

に
応
え
た
（
マ
イ
ダ
ン
革
命
）
事
が
発

端
と
な
り
、
ヤ
ヌ
コ
ー
ヴ
ィ
チ
大
統
領

は
最
終
的
に
ロ
シ
ア
へ
逃
亡
す
る
。

　
し
か
も
そ
の
政
変
は
、
ク
リ
ミ
ア
自

治
共
和
国
に
飛
び
火
。
ウ
ク
ラ
イ
ナ
か

ら
ロ
シ
ア
へ
の
帰
属
変
更
を
求
め
る
抵

抗
運
動
へ
と
エ
ス
カ
レ
ー
ト
し
た
。

ウクライナ侵攻の原点
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定
め
ら
れ
た
ミ
ン
ク
ス
合
意

　

そ
の
様
子
を
ユ
ー
ラ
シ
ア
大
陸
の

東
側
か
ら
眺
め
て
い
た
ロ
シ
ア
は
、

２
０
１
４
年
３
月
に
ウ
ク
ラ
イ
ナ
政
府

の
合
意
な
し
に
ク
リ
ミ
ア
を
併
合
。

　

ロ
シ
ア
の
後
ろ
盾
を
得
た
ウ
ク
ラ
イ

ナ
東
部
の
ド
ン
バ
ス
地
域
で
は
、
ド
ネ

ツ
ィ
ク
州
と
ル
ハ
ン
シ
ク
州
の
一
部
が

「
ド
ネ
ツ
ク
人
民
共
和
国
」
と
「
ル
ガ
ン

ス
ク
人
民
共
和
国
」の
樹
立
を
宣
言
し
た
。

　
そ
も
そ
も
ク
リ
ミ
ア
は
、
か
つ
て
の

モ
ン
ゴ
ル
帝
国
や
ロ
シ
ア
帝
国
、
直
近

で
は
ソ
ビ
エ
ト
連
邦
の
一
部
だ
っ
た
歴

史
時
背
景
か
ら
、
特
に
ド
ン
バ
ス
で
は

ロ
シ
ア
系
住
民
が
過
半
を
占
め
て
い
る
。

　
そ
の
彼
ら
の
主
張
を
受
け
入
れ
な
い

当
時
の
ペ
ト
ロ
・
ポ
ロ
シ
ェ
ン
コ
大
統

領
（
任
期
２
０
１
４
―
２
０
１
９
年
）

が
率
い
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
政
府
は
、
ド
ネ

ツ
ク
人
民
共
和
国
と
ル
ガ
ン
ス
ク
人
民

共
和
国
を
テ
ロ
リ
ス
ト
と
見
な
し
て
反

テ
ロ
作
戦
を
開
始
。
併
せ
て
Ｅ
Ｕ
に
対

し
て
北
大
西
洋
条
約
機
構（
Ｎ
Ａ
Ｔ
Ｏ
）

加
盟
を
求
め
た
。

　
２
０
１
４
年
９
月
に
は
、
ロ
シ
ア
と

ウ
ク
ラ
イ
ナ
、
Ｏ
Ｓ
Ｃ
Ｅ
（
欧
州
安
全

保
障
協
力
機
構
）、
ド
ネ
ツ
ク
人
民
共

和
国
と
ル
ガ
ン
ス
ク
人
民
共
和
国
の
間

で
ミ
ン
ス
ク
議
定
書
に
つ
い
て
協
議
。

　
２
０
１
５
年
２
月
に
は
、
遂
に
ミ
ン

ス
ク
合
意
が
定
め
ら
れ
た
の
だ
が
、
分

離
独
立
問
題
が
解
決
さ
れ
な
い
こ
の
合

意
案
を
肯
定
的
に
捉
え
た
ウ
ク
ラ
イ
ナ

国
民
は
１
割
に
も
満
た
ず
、
ポ
ロ
シ
ェ

ン
コ
大
統
領
は
、
ド
ン
バ
ス
の
分
離
主

義
者
に
妥
協
し
た
と
批
判
さ
れ
た
。

政
治
経
験
無
し
の

コ
メ
デ
ィ
ー
俳
優

　
ま
た
当
時
か
ら
ウ
ク
ラ
イ
ナ
に
も
、

ロ
シ
ア
と
同
じ
く
旧
ソ
連
末
期
を
起
源

と
す
る
多
く
の
オ
リ
ガ
ル
ヒ
（
新
興
財

閥
）
が
お
り
、
彼
ら
は
ウ
ク
ラ
イ
ナ
政

府
を
支
援
し
な
が
ら
も
自
身
の
ビ
ジ
ネ

ス
を
拡
大
さ
せ
る
動
き
を
取
り
続
け
た
。

　
そ
う
し
た
中
で
２
０
１
９
年
に
新
た

な
大
統
領
選
挙
が
行
わ
れ
、
こ
の
舞
台

に
政
治
経
験
を
持
た
な
い
コ
メ
デ
ィ
ー

俳
優
の
ゼ
レ
ン
ス
キ
ー
氏（
当
時
41
歳
）

が
出
馬
し
た
。

　
こ
の
年
の
大
統
領
選
挙
で
は
計
44
人
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特集／ものづくりの断崖

ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
軍
事
侵

攻
は
、
欧
州
全
域
の
自
動
車
産
業
も
直
撃

し
た
。
特
に
ド
イ
ツ
の
完
成
車
メ
ー
カ
ー

は
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ
か
ら
の
部
品
供
給
の
停

止
に
よ
っ
て
大
き
な
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
た
。

　

と
い
う
の
は
ウ
ク
ラ
イ
ナ
が
、
欧

州
・
各
地
域
に
点
在
す
る
完
成
車
工
場

に
向
け
、
ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー
ネ
ス
を
中
心

と
す
る
大
規
模
な
車
両
部
品
の
供
給
拠

点
で
あ
っ
た
た
め
だ
。（
坂
上
賢
治
）

窮
地
に
立
つ

欧
州
自
動
車
メ
ー
カ
ー

　
ウ
ク
ラ
イ
ナ
製
の
ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー
ネ

ス
は
、
ロ
シ
ア
に
よ
る
侵
攻
以
前
は

１
０
０
万
台
規
模
に
迫
る
ボ
リ
ュ
ー
ム

で
提
供
さ
れ
て
い
た
。

　
そ
う
し
た
部
品
の
お
よ
そ
半
分
が
ド

イ
ツ
の
国
内
工
場
と
ポ
ー
ラ
ン
ド
の
車

両
組
立
工
場
（
一
部
、
ロ
シ
ア
向
け
も

含
む
）
へ
送
ら
れ
て
い
た
事
か
ら
、
ド

イ
ツ
の
完
成
車
メ
ー
カ
ー
が
最
も
大
き

な
影
響
を
受
け
た
格
好
だ
。

　
個
々
の
車
両
に
組
み
込
ま
れ
る
ワ
イ

ヤ
ー
ハ
ー
ネ
ス
は
、
車
種
毎
に
仕
様
が

異
な
っ
た
り
、
車
載
装
備
に
よ
り
多
様

ウクライナ侵攻と
自動車産業の行方
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国
内
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
業
績
が
上
向

い
て
い
る
。
コ
ロ
ナ
禍
で
落
ち
込
ん
だ
新

車
市
場
が
回
復
し
、
各
社
の
２
０
２
２
年

３
月
期
決
算
見
通
し
は
概
ね
増
益
基
調
。

だ
が
、
半
導
体
不
足
に
伴
う
車
両
供
給
量

の
減
少
で
値
引
き
幅
が
小
さ
く
な
っ
た
事

や
円
安
に
よ
る
利
益
上
乗
せ
な
ど
実
力
外

の
要
素
も
大
き
い
。

　
そ
こ
で
22
年
度
に
向
け
て
自
動
車
各
社
の

事
業
を
展
望
す
る
と
回
復
基
調
は
続
く
と

予
想
さ
れ
る
も
の
の
、
更
に
上
昇
気
流
へ
と

繋
げ
ら
れ
る
か
が
課
題
と
な
る
だ
ろ
う
。

　
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
や
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
な

ど
次
世
代
に
向
け
た
投
資
拡
大
も
急
務
だ
。

　
一
方
で
直
面
す
る
課
題
は
、
半
導
体
の
供

給
不
足
が
最
大
の
懸
案
事
項
だ
。
実
際
21
年

の
半
ば
ま
で
に
、
多
く
は
「
年
度
後
半
に
は

半
導
体
不
足
は
解
消
す
る
」
と
予
想
し
、
21

年
度
前
半
の
車
両
生
産
の
落
ち
込
み
を
年

度
後
半
に
取
り
戻
す
事
を
目
論
ん
で
い
た
。

　
と
こ
ろ
が
蓋
を
空
け
て
み
る
と
若
干
の

改
善
は
果
た
し
た
も
の
の
、
半
導
体
の
供

給
不
足
は
そ
の
後
も
続
き
、
解
消
の
見
通

し
は
立
っ
て
い
な
い
。

自
動
車
に
は

需
要
予
測
が
あ
る
が
、

半
導
体
に
は
そ
れ
が
な
い

　

　
比
較
的
、
調
達
が
ス
ム
ー
ズ
と
見
ら
れ
て

い
た
ト
ヨ
タ
自
動
車
で
も
、
間
近
の
22
年

３
月
時
点
で
更
に
10
万
台
程
度
の
生
産
調

整
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
お
り
、
21
年
度
の

生
産
台
数
を
８
５
０
万
台
へ
と
修
正
し
た
。

　
ホ
ン
ダ
の
倉
石
誠
司
副
社
長
（
４
月
か

ら
会
長
）
は
21
年
度
第
３
四
半
期
決
算
発

表
の
際
、
22
年
度
も
半
導
体
不
足
に
つ
い

て
「
一
定
の
影
響
は
残
る
だ
ろ
う
」
と
述

べ
て
影
響
が
残
る
事
を
否
定
し
な
か
っ
た
。

　
21
年
度
に
つ
い
て
も
ホ
ン
ダ
は
、
５
０ 

０
万
台
と
し
て
い
た
当
初
の
四
輪
車
生
産

計
画
を
半
導
体
不
足
と
新
型
コ
ロ
ナ
の
影

響
か
ら
80
万
台
減
ら
し
、
４
２
０
万
台
へ

と
引
き
下
げ
て
い
る
。

　
半
導
体
の
供
給
不
足
が
予
想
以
上
に
長

引
い
て
い
る
の
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
家
籠
り

や
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
な
ど
職
域
の
環
境
変

化
も
あ
り
、
自
動
車
に
留
ま
ら
ず
多
様
な

分
野
で
需
要
が
拡
大
し
て
い
る
か
ら
だ
。

　
こ
の
た
め
、
一
部
買
い
占
め
な
ど
の
指

摘
も
あ
る
が
、
半
導
体
は
今
や
各
産
業
で

取
り
合
い
合
戦
の
様
相
を
呈
し
て
い
る
。

　
日
産
自
動
車
の
ア
シ
ュ
ワ
ニ
・
グ
プ
タ

Ｃ
Ｏ
Ｏ
は
、
こ
れ
ら
半
導
体
不
足
の
見
通

し
に
つ
い
て
「
自
動
車
に
は
需
要
予
測
が

あ
る
が
、
半
導
体
に
は
そ
れ
が
な
い
」
と

述
べ
、
産
業
の
枠
を
超
え
て
試
算
す
べ
き

と
決
算
会
見
で
呼
び
か
け
た
。

半
導
体
不
足
に
よ
り

販
売
在
庫
宿
の
縮
小
、

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
減
へ

　

　
も
ち
ろ
ん
各
社
と
も
対
応
に
乗
り
出
し

て
い
る
。
ト
ヨ
タ
は
早
く
か
ら
２
次
、
３

次
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
レ
ベ
ル
ま
で
含
め
た
半

導
体
の
調
達
見
直
し
に
着
手
し
、
ホ
ン
ダ

も
グ
ロ
ー
バ
ル
の
生
産
体
制
に
合
わ
せ
て
、

半
導
体
の
供
給
を
見
直
す
。

　
国
、
地
域
毎
に
供
給
車
両
や
使
用
す
る
半

上
向
く
自
動
車
の
業
績
、

だ
が
そ
こ
に
死
角
は
な
い
か

�
�
�
�
年
度
を
展
望
し
て



セ
ス
を
経
て
日
本
の
輸
入
車
市
場
が

変
貌
を
遂
げ
て
き
た
の
か
。
今
後
の

動
向
を
探
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
と
な
る

ト
ピ
ッ
ク
ス
を
中
心
に
振
り
返
っ
て

み
た
。（
小
野
邦
彦
）

  

輸
入
自
由
化
と

  

法
制
度
の
整
備

1
輸
入
貿
易
管
理
令
（
１
９
５
０
年

施
行
）
に
基
づ
き
、「
輸
入
自
動
車
協

会
」
が
紆
余
曲
折
を
経
て
１
９
５
２

年
に
設
立
。
そ
の
13
年
後
に
あ
た
る

１
９
６
５
年
、
完
成
車
の
輸
入
自
由

化
を
機
に
輸
入
自
動
車
協
会
は
、
輸

出
入
取
引
法
に
基
づ
く
「
日
本
自
動

車
輸
入
組
合
（
Ｊ
Ａ
Ｉ
Ａ
）」
に
改

組
さ
れ
、
会
員
数
57
社
で
ス
タ
ー
ト
。

初
代
理
事
長
に
は
梁
瀬
次
郎
氏
が
選

任
さ
れ
た
。
し
か
し
輸
入
自
由
化
に

伴
う
新
規
参
入
は
勿
論
、
様
々
な
問

題
が
起
こ
る
事
は
避
け
ら
れ
ず
、
貿

易
管
理
令
（
割
当
制
度
）
と
同
じ
経

産
省
の
傘
に
入
る
輸
取
法
法
人
を
選

び
諸
制
度
が
整
備
さ
れ
る
迄
、
安
定

的
な
運
営
を
目
指
し
た
。

●
自
動
車
通
関
証
明
書

　
そ
の
当
時
、
輸
入
関
税
支
払
い
の

　
今
、
世
界
中
で
２
０
１
９
年
末
か

ら
一
気
に
広
ま
っ
た
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
の
蔓
延
が
続
い
て
い
る
。

　
コ
ロ
ナ
禍
は
、
未
だ
収
束
の
気
配

が
見
え
ず
、
ウ
イ
ズ
コ
ロ
ナ
下
で
の

社
会
生
活
を
強
い
ら
れ
、
社
会
シ
ス

テ
ム
や
生
活
様
式
が
大
き
く
変
わ
ろ

う
と
し
て
い
る
。
こ
れ
か
ら
先
、
ど

う
な
る
の
か
。
何
が
起
こ
る
の
か
。

誰
に
も
分
か
ら
な
い
。

　
し
か
し
、
こ
の
先
に
起
き
る
事
は
、

確
実
に
過
去
か
ら
の
蓄
積
の
上
に
あ

る
。
だ
か
ら
今
、
歴
史
に
学
び
過
去

を
検
証
す
る
意
味
が
あ
る
。

　
筆
者
は
42
年
間
の
事
業
者
団
体（
Ｊ

Ａ
Ｉ
Ａ
）
勤
務
で
、
多
く
の
人
と
出

会
い
、
様
々
な
経
験
を
し
、
試
行
錯

誤
の
中
で
思
い
悩
み
、
仕
事
を
し
て

来
た
。
入
社
し
て
直
ぐ
、
出
来
上
が
っ

た
ば
か
り
の
Ｊ
Ａ
Ｉ
Ａ
10
年
史
を
教
科

書
の
よ
う
に
読
み
、
そ
の
後
、
Ｊ
Ａ
Ｉ

Ａ
20
年
史
、
Ｊ
Ａ
Ｉ
Ａ
30
年
史
、
Ｊ
Ａ

Ｉ
Ａ
50
年
史
の
編
纂
に
も
携
わ
っ
た
。

　
そ
の
中
で
得
た
知
識
や
、
理
解
し

た
事
に
つ
い
て
「
Ｊ
Ａ
Ｉ
Ａ
50
年
史

（
１
９
９
６
年
刊
行
）」
を
ベ
ー
ス
と

し
、「
50
年
の
輸
入
車
市
場
と
Ｊ
Ａ

Ｉ
Ａ
事
業
活
動
の
変
遷
」
を
テ
ー
マ

に
据
え
て
、「
Ｊ
Ａ
Ｉ
Ａ
」
の
組
織
、

制
度
、
会
員
、
役
員
、
事
務
局
等
の

動
き
を
下
敷
き
に
、
ど
の
様
な
プ
ロ

駅張りの第5回東京オートショウ
1964の開催ポスター

輸入車販売台数・会員数の推移と主な出来事

連載1回目

事業者団体JAIAの位置付け

Part 1
1965

1996
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プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
ー
）
を
充
て
る
不
安
定

な
財
源
措
置
を
採
っ
て
い
る
。

　
法
改
正
で
は
、ひ
き
逃
げ
の
「
保
障
事
業
」

を
あ
わ
せ
た
３
事
業
を
新
た
に
「
自
動
車
事

故
対
策
事
業
」
と
ま
と
め
、
財
源
と
し
て
新

た
に
年
１
０
０
〜
１
５
０
円
の
賦
課
金
を

求
め
る
。
つ
い
て
は
自
動
車
安
全
特
別
会

計
に
、新
た
に
「
自
動
車
事
故
対
策
勘
定
」

を
設
け
、
事
業
経
費
を
統
合
、
管
理
す
る
。

　
現
在
、
事
故
防
止
事
業
に
は
、
２
０
２
１

年
度
予
算
で
25
億
４
０
０
０
万
円
を
計
上

し
て
い
る
が
、
こ
れ
を
55
億
円
規
模
に
拡

大
、
健
康
起
因
の
事
故
防
止
、
過
労
運
転
の

防
止
対
策
な
ど
を
強
化
す
る
。
被
害
者
支
援

事
業
は
、
同
１
０
４
億
円
の
予
算
規
模
だ

が
、
こ
れ
を
１
３
４
億
円
規
模
に
拡
大
す

る
。
老
朽
化
し
て
い
る
療
護
施
設
の
改
修
、

重
度
後
遺
障
害
者
の
リ
ハ
ビ
リ
に
取
り
組

む
病
院
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形
成
、
高
齢
化

し
て
い
る
介
護
者
へ
の
支
援
、
介
護
者
な

き
後
の
被
害
者
支
援
強
化
な
ど
を
進
め
る
。

　
２
事
業
で
そ
れ
ぞ
れ
30
億
円
規
模
の
追
加

予
算
を
求
め
、
併
せ
て
２
０
０
億
円
規
模
の

歳
出
が
想
定
さ
れ
て
い
る
。
法
案
は
、
今
通

常
国
会
に
上
程
、
２
０
２
３
年
度
の
実
施
を

目
指
す
。
新
た
な
賦
課
金
は
現
行
の
16
円
に

対
し
て
、
１
５
０
円
を
超
え
な
い
範
囲
で
上

乗
せ
す
る
。
詳
細
は
今
秋
を
め
ど
に
詰
め
る
。

別
輸
送
状
況
に
よ
れ
ば
、
食
料
工
業
品
で

４
か
月
連
続
の
増
加
、
日
用
品
で
２
か
月

連
続
で
の
増
加
と
な
っ
た
が
、
愛
知
で
の

貨
物
減
少
が
特
筆
さ
れ
た
。
一
方
、
前
年

と
の
比
較
で
は
化
学
工
業
品
の
貨
物
増
が

見
ら
れ
た
も
の
の
、繊
維
工
業
品
が
工
場・

生
産
地
で
の
貨
物
減
、
ま
た
日
用
品
の
商

社
・
問
屋
か
ら
の
貨
物
減
が
目
立
っ
た
。

　

国
土
交
通
省
が
２
０
２
２
年
度
予
算
要

求
の
柱
の
一
つ
に
あ
げ
た
自
動
車
事
故
被

害
者
救
済
の
拡
充
に
つ
い
て
、
政
府
は
２
月

25
日
高
齢
化
時
代
に
沿
っ
た
安
定
的
か
つ

継
続
的
な
「
事
故
被
害
者
救
済
策
」
を
盛
り

込
ん
だ
「
自
動
車
損
害
賠
償
保
障
法
（
自
賠

法
）
及
び
特
別
会
計
に
関
す
る
法
律
の
一
部

を
改
正
す
る
法
律
案
」
を
閣
議
決
定
し
た
。

　
自
動
車
事
故
件
数
、
死
者
数
は
減
少
傾

向
に
あ
る
も
の
の
、
毎
年
新
た
な
事
故
被

害
者
が
発
生
す
る
一
方
、
後
遺
障
害
に
苦

し
む
被
害
者
数
は
横
ば
い
で
推
移
、
リ
ハ

　
国
土
交
通
省
に
よ
れ
ば
、
２
０
２
１
年

12
月
の
特
別
積
合
せ
ト
ラ
ッ
ク
（
大
手
24

社
）
の
輸
送
量
は
前
年
同
月
比
１・
８
％

増
の
６
４
９
万
４
千
ト
ン
、
宅
配
便
貨
物

取
扱
個
数
（
大
手
14
社
）
は
同
１
％
増
の

５
億
２
３
６
４
万
個
と
な
っ
た
。
一
般
貨

物
の
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
量
（
約
千
社
）
は
前

月
に
比
べ
１・
１
％
減
、
前
年
同
月
に
比

べ
０
・８
％
の
増
加
ト
レ
ン
ド
と
な
っ
た
。

　
調
査
対
象
25
社
に
よ
る
品
目
別
・
地
域

ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
な
ど
被
害
者
支

援
の
一
層
の
拡
充
が
求
め
ら
れ
て
い
た
。

任
意
保
険
に
対
し
て
国
が
制
度
化
す
る
自

動
車
損
害
賠
償
責
任
保
険
（
自
賠
責
保

険
）
は
強
制
保
険
と
い
う
よ
う
に
、
加
入

が
義
務
付
け
ら
れ
、
事
故
被
害
者
を
救
済

す
る
基
盤
と
し
て
い
る
。
自
家
用
車
の
場

合
、
現
在
、
年
１
万
５
円
の
保
険
料
を
負

担
す
る
。
こ
の
う
ち
16
円
分
が
ひ
き
逃
げ

な
ど
加
害
者
を
確
定
で
き
な
い
被
害
者
の

損
害
補
て
ん
に
つ
か
う
。

　
一
方
、
後
遺
障
害
を
抱
え
る
被
害
者
の

支
援
、
介
護
料
の
支
給
な
ど
「
被
害
者
支

援
事
業
」、
先
進
安
全
自
動
車
の
導
入
な

ど
の
「
事
故
防
止
事
業
」
は
、
過
去
の
保

険
料
剰
余
金
（
積
立
金
、
運
用
益
）
を
つ

か
っ
た
事
業
で
、
法
的
に
は
「
当
分
の
間

の
措
置
」、
暫
定
的
な
仕
組
み
で
運
営
し

て
き
た
経
緯
が
あ
る
。

　

こ
の
２
事
業
を
合
わ
せ
た
事
故
対
策

費
は
、
年
間
１
４
０
億
円
規
模
の
支
出
だ
。

こ
れ
に
対
し
て
財
源
と
な
る
積
立
金
の
残

高
は
、
１
５
０
０
億
円
を
割
り
、
こ
の

ま
ま
で
は
10
年
で
枯
渇
す
る
恐
れ
が
あ
る
。

現
在
、
事
故
対
策
費
の
半
分
強
は
積
立
金

を
取
り
崩
し
、
残
り
を
か
つ
て
自
動
車
安

全
特
別
会
計
か
ら
一
般
会
計
に
繰
り
入
れ

た
貸
付
金
の
一
部
繰
り
戻
し
金
（
54
億
円

国
土
交
通
省
自
動
車
局

12
月
の
ト
ラ
ッ
ク
貨
物
輸
送
は
特
積
み・

宅
配
・一
般
貨
物
と
も
前
年
増

国
土
交
通
省
自
動
車
局

「
自
賠
法
の一
部
改
正
お
よ
び

自
動
車
安
全
特
別
会
計
に
関
す
る

法
律
の一
部
を
改
正
す
る
法
案
」を

閣
議
決
定
／

事
故
被
害
者
支
援
事
業
を
恒
久
化
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ポ
ニ
ー
・
エ
ー
ア
イ
、

シ
リ
ー
ズ
Ｄ
ラ
ウ
ン
ド
で
の

資
金
調
達
状
況
を
発
表

米
国

　
自
動
運
転
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
ポ
ニ
ー
・
エ
ー

ア
イ
（Pony.ai

／
小
馬
智
行
）
は
米
・
東

部
時
間
の
３
月
６
日
、
シ
リ
ー
ズ
Ｄ
ラ
ウ
ン

ド
に
於
け
る
第
１
回
目
の
資
金
調
達
状
況
を

発
表
し
た
。

　
こ
の
時
点
の
企
業
価
値
は
85
億
ド
ル
（
約

９
８
６
０
億
円
）。
こ
の
評
価
に
つ
い
て
同

社
は
「
第
一
に
、
中
国
・
米
国
を
通
し
て
既

に
累
積
６
０
０
万
マ
イ
ル
（
約
９
６
６
万
キ

ロ
）
以
上
と
な
る
自
律
走
行
実
績
。

　
第
二
に
昨
年
、
米
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
で

の
商
用
配
車
サ
ー
ビ
ス
を
前
提
と
し
た
走

行
実
績
（
30
万
５
６
１
７
マ
イ
ル
／
約
49
万

キ
ロ
の
走
破
）
を
投
資
家
が
認
め
た
も
の
」

と
し
て
い
る
。

　

ま
た
今
調
達
資
金
の
使
い
道
は
、「
人
材

採
用
枠
の
拡
大
」「
研
究
開
発
分
野
へ
の
投

資
」「
国
際
的
な
車
両
テ
ス
ト
拠
点
の
拡
大
」

な
ど
に
投
じ
る
他
、「
近
未
来
の
戦
略
的
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
締
結
」
の
よ
う
な
事
業
拡
大

策
に
も
使
わ
れ
る
可
能
性
が
あ
る
と
言
う
。

中
国
と
米
国
の
６
地
域
に
跨
が
り

開
発
を
重
ね
る

　
こ
の
ポ
ニ
ー
・
エ
ー
ア
イ
は
、
今
か
ら
お

よ
そ
６
年
前
の
２
０
１
６
年
、
中
国
〝
百
度

（Baidu

）〞
出
身
の
ジ
ェ
ー
ム
ズ
・
ペ
ン
Ｃ

Ｅ
Ｏ
（
彭
軍
）
と
、グ
ー
グ
ル
出
身
の
ル
ー・

テ
ィ
エ
ン
チ
ェ
ン
Ｃ
Ｔ
Ｏ
（
楼
天
城
）
が
、

米
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
の
フ
リ
ー
モ
ン
ト
で

自動車産業を巡る
世界の動きを追う

62



創
業
し
た
。

　
翌
２
０
１
７
年
に
、
米
国
内
の
公
道
上
で

自
立
走
行
テ
ス
ト
を
開
始
。
更
に
中
国
・
広

州
で
も
、
米
国
と
同
じ
活
動
を
始
動
さ
せ
た
。

　
現
在
は
、
中
国
内
の
主
要
４
都
市
（
北
京
、

上
海
、
広
州
、
深
圳
）
と
、
米
カ
リ
フ
ォ
ル

ニ
ア
州
（
フ
リ
ー
モ
ン
ト
と
ア
ー
バ
イ
ン
）

の
都
合
６
地
域
・
２
ヵ
国
に
跨
が
っ
て
開
発

を
重
ね
て
い
る
。

　
中
で
も
北
京
郊
外
（
ロ
ボ
ッ
ト
カ
ー
配
車

の
実
験
区
域
）
で
は
、
百
度
と
共
に
乗
客
へ

の
課
金
サ
ー
ビ
ス
許
可
を
獲
得
。
２
０
２
０

年
10
月
か
ら
は
、
同
じ
く
中
国
・
南
沙

地
区
で
も
独
自
の
公
共
配
車
サ
ー
ビ
ス

（BotRide

）
を
ロ
ー
ン
チ
し
た
。

一
部
に
混
乱
も
あ
る
が
概
ね

安
定
的
な
企
業
成
長
が
続
く

　

こ
れ
ま
で
の
資
金
業
績
と
し
て
は
、
最

初
の
資
金
調
達
Ａ
ラ
ウ
ン
ド
で
累
計
総
額

２
億
１
４
０
０
万
ド
ル
（
約
２
４
０
億
円
）。

次
の
資
金
調
達
Ｂ
ラ
ウ
ン
ド
で
約
４
億
６
２ 

０
０
万
ド
ル
（
約
５
１
０
億
円
）
を
。

　
続
く
資
金
調
達
Ｃ
ラ
ウ
ン
ド
で
は
、
２
億　

６
７
０
０
万
ド
ル
（
約
３
１
２
億
円
）
と
し

て
同
時
点
の
企
業
価
値
を
約
53
億
ド
ル
（
約

６
０
９
５
億
円
）
に
積
み
上
げ
た
。

　
技
術
領
域
に
関
わ
る
完
成
車
メ
ー
カ
ー
な

ど
と
の
主
な
提
携
で
は
、
中
国
の
広
州
汽
車
、

韓
国
の
ヒ
ュ
ン
ダ
イ
、
日
本
の
ト
ヨ
タ
と

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
（
ト
ヨ
タ
は
２
０
２
０

年
に
４
億
ド
ル
を
出
資
）
を
結
ん
で
い
る
。

　
そ
ん
な
同
社
は
、
今
最
直
近
の
投
資
ラ
ウ

ン
ド
前
に
、
社
内
で
独
立
運
営
の
形
を
採
っ

て
い
た〝
自
動
運
転
ト
ラ
ッ
ク
部
門
〞と〝
ロ

ボ
ッ
ト
タ
ク
シ
ー
部
門
〞
の
統
合
を
実
施
。

こ
の
結
果
、
ト
ラ
ッ
ク
部
門
の
技
術
開
発
を

担
う
有
力
メ
ン
バ
ー
の
一
部
が
退
社
す
る
な

ど
の
混
乱
が
あ
っ
た
。

　

こ
の
経
緯
に
よ
り
、
米
国
内
に
於
け
る

ト
ラ
ッ
ク
部
門
の
活
動
は
一
旦
頓
挫
す
る

事
と
な
っ
た
が
、
一
方
で
中
国
当
地
に
於

け
る
ト
ラ
ッ
ク
の
自
動
運
転
事
業
は
継
続

さ
れ
て
い
る
。

監
視
運
転
者
無
し
で
試
験
を

実
施
出
来
る
認
可
を
取
得

　
同
社
の
技
術
的
背
景
は
、
各
種
セ
ン
サ
ー

と
車
載
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
Ａ
Ｉ
ソ
フ
ト
ウ
エ

ア
を
組
み
合
わ
せ
、
そ
こ
か
ら
編
み
出
し
た

デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
を
活
か
す
と
言
う
今

と
な
っ
て
は
一
般
的
な
も
の
。

　
し
か
し
そ
れ
よ
り
も
同
社
は
、
中
国
当
地

の
現
地
企
業
と
６
年
前
か
ら
協
業
し
て
来
た

実
績
が
強
み
だ
。
と
言
う
の
は
、
も
は
や
世

界
最
大
の
自
動
車
市
場
と
な
っ
た
中
国
は
、

ど
の
政
府
傘
下
で
あ
る
か
を
問
わ
ず
、
完
成

車
メ
ー
カ
ー
の
戦
略
上
で
欠
く
こ
と
の
出
来

な
い
存
在
と
な
っ
て
い
る
か
ら
だ
。

　
ち
な
み
に
同
社
は
２
０
２
１
年
５
月
、
一

定
の
制
限
は
あ
る
も
も
の
、
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ

ア
州
公
益
事
業
委
員
会
か
ら
、
監
視
運
転
者

が
乗
り
込
む
事
無
し
に
同
州
内
管
轄
の
３
都

市
で
試
験
を
行
え
る
認
可
を
取
得
。

　

こ
れ
に
よ
っ
て
ポ
ニ
ー
・
エ
ー
ア
イ

は
、
米
国
企
業
の
ク
ル
ー
ズ
（Cruise

）、

ニ
ュ
ー
ロ
（N

uro

／
商
業
運
用
の
許
可
を

保
持
）、
ウ
ェ
イ
モ
（W

aym
o

）、
ズ
ー
ク

ス（Zoox

）の
他
、中
国
企
業
の
オ
ー
ト
エ
ッ

ク
ス（A

utoX

／
安
途
）、バ
イ
ド
ゥ（Baidu

／
百
度
）、
ウ
ィ
ー
ラ
イ
ド
（W

eRide

／

文
遠
知
行
）
に
次
ぐ
８
番
目
に
あ
た
る
ロ

ボ
ッ
ト
カ
ー
の
認
可
企
業
と
な
っ
た
。

Ｉ
Ｐ
Ｏ
に
向
け
て
は
、

中
国
政
府
の
関
与
が
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
に

　
そ
の
一
方
で
２
０
２
１
年
10
月
28
日
、
フ

リ
ー
モ
ン
ト
に
於
い
て
ヒ
ュ
ン
ダ
イ
製
Ｅ

Ｖ
の
コ
ナ
10
台
を
使
っ
た
オ
ペ
レ
ー
タ
ー

監
視
無
し
運
行
の
実
証
中
、
そ
の
１
台
が
中

央
分
離
帯
の
道
路
標
識
に
衝
突
す
る
事
故

を
起
こ
す
な
ど
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
ゆ
え
の

勇
み
足
も
あ
る
。

　
た
だ
幸
い
、
巻
き
込
ま
れ
た
一
般
車
両
は

無
く
怪
我
人
も
出
な
か
っ
た
の
だ
が
、
こ

の
事
案
を
重
く
見
た
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州

車
両
管
理
局
（
Ｄ
Ｍ
Ｖ
）
か
ら
、
同
テ
ス

ト
を
一
時
停
止
（
無
人
運
転
認
可
の
一
時

停
止
を
通
知
・
有
人
同
乗
の
自
立
走
行
運

転
は
可
能
／
11
月
19
日
）
さ
せ
ら
れ
た
上

に
、
米
国
運
輸
省
道
路
交
通
安
全
局
（
Ｎ
Ｈ

Ｔ
Ｓ
Ａ
）
か
ら
、
自
動
運
転
車
ベ
ン
チ
ャ
ー

と
し
て
米
国
初
と
な
る
リ
コ
ー
ル
（
ソ
フ

ト
ウ
エ
ア
の
改
善
命
令
）
を
命
じ
ら
れ
る

憂
き
目
に
も
遭
っ
て
い
る
。

　

こ
の
件
に
つ
い
て
Ｎ
Ｈ
Ｔ
Ｓ
Ａ
局
長
代

行
の
ス
テ
ィ
ー
ブ
ン
・
ク
リ
フ
氏
は
「
自

動
車
を
運
転
し
て
道
路
を
使
用
す
る
対
象

者
が
、
例
え
車
載
の
自
動
運
転
シ
ス
テ
ム

で
あ
っ
て
も
、
同
じ
道
路
を
使
う
他
の
運

転
者
達
と
ク
ル
マ
を
守
る
必
要
が
あ
る
」
と

の
声
明
を
出
し
て
い
る
。

　

な
お
現
時
点
で
１
０
０
０
人
超
の
従
業

員
を
抱
え
る
同
社
は
、
昨
２
０
２
１
年
、
Ｓ

Ｐ
Ａ
Ｃ
を
使
っ
て
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
証
券
取

引
所
に
上
場
す
る
予
定
で
あ
っ
た
の
だ
が
、

中
国
規
制
当
局
の
監
視
が
厳
し
く
な
り
（
米

国
政
府
の
標
的
に
な
ら
な
い
事
を
、
中
国

政
府
に
納
得
さ
せ
る
事
が
出
来
ず
）
計
画

を
中
断
し
た
。

　
そ
れ
で
も
今
後
も
、
内
外
に
向
け
て
自
社

の
商
業
的
未
来
（
自
社
の
開
発
技
術
が
完
成

車
メ
ー
カ
ー
に
選
択
さ
れ
る
事
に
加
え
、
独

ボ
ッ
シ
ュ
と
開
発
中
の
車
両
自
動
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
完
成
）
を
示
し
つ

つ
、
Ｉ
Ｐ
Ｏ
の
機
会
を
慎
重
に
探
っ
て
い
る
。
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日野自動車は3月25日、エンジン認証の申請不正で国土交通省へ陳述書を提出した。それは基準を満たす性能の根拠
無く、不正に型式指定を取得したもの。同社は過去の認証手続きを総点検し、外部有識者による特別調査委員会で全
容解明と真因分析を進め、企業体質の再構築に取り組むと言う。詰まる所、不正に至る大元は企業と従業員達がどのよ
うに仕事をこなして行くかが鍵であり、それは長年培われた企業文化があってこそ発揮し得る。また翻ってみると残念な
事ではあるが大きな不正から小さな不具合まで、全く問題が起きない企業は、おそらくこの世界に存在しない。だからこ
そ大事なのは、外から見えない社内問題を自力で改善出来ると外に向けて示し続ける事だ。真の不正の完全解明には、
まだまだ時間が掛かる。しかし外部のステークホルダーとしては、昨日までのモノ造り現場が改善され、再び消費者の信
頼を勝ち取るべく邁進する姿に期待を寄せて行きたい。（坂上 賢治）
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本誌・Web媒体共に発行著作Ⓒ株式会社J2 COMPLEX

未来をつかむ自動車ビジネス誌

ロシアが陸の国境を跨ぎウクライナへ攻め入る軍事侵攻は、欧州大陸の人 が々半世紀に亘って信じていた連帯が砂上の
楼閣であった事を知らしめた。更に自動車産業界が、ものづくりのサプライチェーンを介して、未来永劫広がって行くと
した夢をも瓦解させ、真の姿が深い断崖で隔絶された分断社会である事を白日の下に晒した。また奇しくも２０２２年３
月は、ＷＨＯ（世界保健機関）がパンデミック宣言をして丸2年。米ワシントン大学の調査によると、地球規模での新型
コロナウイルスによる死者は１８００万人超に達するとされ、今やウイズコロナが人 の々日常になりつつある。そうしたな
か今度は 〝天然資源や市場経済が地域ブロックに囲い込まれる〟 という新たなニューノーマルから生き抜く術も模索
しなければならなくなった。

表紙の言葉
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