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未来をつかむ自動車ビジネス誌

ものづくり
の核心

デンソー 有馬浩二社長
モビリティサービスで
新たな価値とビジネスの創出へ

トヨタ自動車 河合満副社長
終わりなき「人間力」の貢献が
未来を支える

パナソニック 津賀一宏社長
成長の余地を残す「未完成品」を
敢えて世の中に出していく

日産・ゴーン氏逮捕
内部告発による社内調査と
地検特捜逮捕までの軌跡

日本政府主導のICEF 
環境・エネルギー分野の
リーダー達が世界から東京に集う

有馬浩二
デンソー

代表取締役社長

LEADERS   VOICE



56 2019年3月期決算
各社、上方修正が相次ぐも重点市場の差で明暗

60 日野自動車  2025年度を目標に新経営ビジョン策定

63 いす 自ゞ動車  新型エルフ搭載の最新自動ブレーキを披露

64 ひたちＢＲＴ  ラストマイル自動走行の実証実験が終了

66 経済産業省  「自動車新時代戦略会議」で新指針

72 日産・ゴーン氏逮捕  内部告発による社内調査と地検特捜逮捕までの軌跡

16 最新ニュースから辿る次なるＮＥＸＴ

https://nextmobility.jp/

75 EDITOR’S TALK

68 YKK、自動車用シートに特化しファスナーや固定部材を提供NEXT ONE

70 三菱ケミカル、フィルム応用が可能なエポキシ樹脂で新規開拓NEXT ONE
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有馬浩二 デンソー 代表取締役社長

トヨタグループの力を結束しCASE、MaaS対応へ

 モビリティサービスで新たな価値とビジネスの創出へ
 聞き手：佃 義夫

32 特集

ものづくりの核心
55 次世代テクノロジー「群盲評象」

製造業に革命をもたらすインダストリー4.0

04 巻頭言

トヨタ、全チャネル全車種併売へ。月定額乗換サービスやカーシェアも
佃 義夫／NEXT MOBILITY主筆

05 MOBILITY INSIGHT

経団連、学卒の採用選考指針廃止から浮かぶ人づくりへの課題
松下 次男／佃モビリティ総研・編集委員

カッコいい? カッコ悪い？悲喜こもごもの「図柄入りご当地ナンバー」
福田俊之／経済ジャーナリスト

熊澤啓三／アーサメジャープロ代表取締役
100年に一度の根本的な構造変革を迎える日
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 モビリティサービス
Tier 1として新たな
価値とビジネスの創出へ

電子プラットフォームで電動化・自動運転の普及に貢献していく

有馬浩二
デンソー代表取締役社長
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自
動
車
大
変
革
時
代
に
突
入
し
、

事
業
構
造
変
革
へ
デ
ン
ソ
ー
第
二
の

創
業
期
に

ま
ず
は
、
こ
の
１
０
０
年
に
一
度
の
自

動
車
大
転
換
期
を
迎
え
る
中
で
メ
ガ
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
、
デ
ン
ソ
ー
の
ト
ッ
プ
と
し
て
こ
の

流
れ
を
ど
う
と
ら
え
て
い
ま
す
か
？

有
馬

大
変
革
時
代
に
入
っ
て
猛
烈
な
ス

ピ
ー
ド
で
の
変
化
と
異
業
種
を
含
め
た
競
争

り
組
む
こ
と
が
必
要
で
す
。

ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
企
業
の
総
力
で

Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
に
向
け
て
世
界
に

対
抗
す
る
力
を

電
動
化
や
自
動
運
転
へ
の
取
り
組
み
と

し
て
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
と
ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ

の
役
割
分
担
と
協
業
的
な
動
き
が
活
発
と

な
っ
て
い
ま
す
。

有
馬

ト
ヨ
タ
は
ト
ヨ
タ
で
危
機
感
を

持
っ
て
動
い
て
い
ま
す
が
、
私
た
ち
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
企
業
も
培
っ
て
き
た
力
を
結
集
し
て

Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
へ
の
対
応
を
積
極
的
に
進
め
て
い

こ
う
と
い
う
と
し
て
い
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル

で
の
競
争
や
、
異
業
種
と
の
競
争
・
連
携
も

あ
り
ま
す
が
、
日
本
全
体
の
総
力
で
、
日
本

連
合
で
進
め
る
こ
と
で
力
を
結
集
で
き
れ
ば

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
誰
か
が
独
り
で
全
て
の
領
域
で
世
界
を
制

覇
す
る
と
い
う
こ
と
は
、
な
か
な
か
難
し
い

で
し
ょ
う
。

具
体
的
な
展
開
と
し
て
デ
ン
ソ
ー
は
、

れ
る
〝
デ
ン
ソ
ー
ス
ピ
リ
ッ
ト
〞 

の
精
神
を

引
き
継
い
で
き
ま
し
た
が
、
こ
れ
を
尊
重
し

つ
つ
も
、
今
の
ス
テ
ー
ジ
は
第
二
の
創
業
期

に
あ
る
と
位
置
づ
け
て
い
ま
す
。

　

今
日
の
自
動
車
業
界
で
は
周
り
の
変
化

の
ス
ピ
ー
ド
が
速
く
、
ま
た
速
い
だ
け
で
な

く
先
が
読
み
に
く
い
状
況
の
中
に
あ
り
ま

す
。
社
内
の
各
部
門
は
そ
れ
ぞ
れ
の
業
務
で

忙
し
く
稼
働
し
て
い
ま
す
が
、
そ
う
し
た
中

で
も
５
年
後
、
10
年
後
に
つ
い
て
の
危
機
感

を
強
く
持
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ゆ
え
平
素
か

ら
社
員
に
は
、「
会
社
そ
の
も
の
が
変
わ
っ

て
い
か
な
い
と
、
会
社
が
死
ん
で
し
ま
う
」

と
言
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
出
し
て
い
ま
す
。
社

会
や
お
客
様
の
期
待
に
応
え
て
い
く
た
め

に
も
、
デ
ン
ソ
ー
の
体
質
を
変
え
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
、
今
や
ら
な
い
と
、
と
い

う
危
機
感
で
い
ま
す
。

デ
ン
ソ
ー
が
「
日
本
電
装
」
と
し
て
ト
ヨ

タ
か
ら
独
立
し
た
の
が
１
９
４
９
年
で
、
こ
れ

が
第
一
の
創
業
期
な
ら
、
こ
の
大
変
革
期
の

突
入
で
第
二
の
創
業
期
と
し
て
新
た
な
取
り

組
み
を
進
め
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

有
馬
デ
ン
ソ
ー
が
今
後
、
こ
の
大
変
革
時

代
を
生
き
抜
い
て
い
く
た
め
に
、
今
を
第
二

の
創
業
期
と
と
ら
え
て
い
ま
す
。
今
の
ま
ま

で
い
い
の
か
、
と
い
う
課
題
意
識
が
常
に
あ

り
、
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
や
新
し
い
モ
ビ
リ
テ
ィ
社
会

の
中
で
期
待
さ
れ
る
役
割
を
果
た
す
た
め
に

も
、
ス
ピ
ー
ド
と
組
織
の
活
力
を
上
げ
て
取

が
激
化
す
る
方
向
に
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、

勝
つ
か
負
け
る
か
で
は
な
く
、
ま
さ
に
〝
生

き
る
か
死
ぬ
か
〞
で
あ
り
、
事
業
構
造
の
変

革
、
業
態
変
化
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
い
う

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

カ
ー
メ
ー
カ
ー
も
、
私
た
ち
部
品
メ
ー

カ
ー
も
闘
う
相
手
が
変
わ
っ
て
き
て
い
る
と

い
う
こ
と
で
す
。
私
た
ち
は
デ
ン
ソ
ー
と
し

て
約
70
年
の
歴
史
の
中
で
初
代
の
林
虎
雄
社

長
が
創
っ
た
社
是
や
、
創
業
以
来
引
き
継
が
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「
デ
ン
ソ
ー
」
と
言
え
ば
、
日
本
の
ト
ッ
プ
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
で
あ
り
、
世
界
で
も
ド
イ
ツ
の

ボ
ッ
シ
ュ
に
次
ぐ
第
２
位
の
メ
ガ
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
だ
。
今
期
の
連
結
売
上
げ
予
想
も
５
兆
４
千
億
円

と
ボ
ッ
シ
ュ
を
追
い
上
げ
て
お
り
、
そ
の
売
上
げ
規
模
は
、
ス
ズ
キ
・
マ
ツ
ダ
・
ス
バ
ル
と
い
っ
た

中
堅
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
を
上
回
る
ほ
ど
だ
。

　

そ
の
デ
ン
ソ
ー
は
、
ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
の
中
核
企
業
と
し
て
の
位
置
づ
け
で
あ
る
と
同
時
に
、
世

界
の
大
手
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
部
品
を
供
給
す
る
こ
と
で
メ
ガ
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
し
て
の
存
在
感

を
高
め
て
き
た
。

　

だ
が
、
自
動
車
産
業
は
今
や
１
０
０
年
に
一
度
の
大
変
革
期
に
突
入
し
て
、
部
品
企
業
も
生
き
残

り
へ
の
対
応
と
そ
の
方
向
づ
く
り
が
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。
た
ん
に
部
品
を
供
給
す
る
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
と
い
う
こ
と
で
な
く
、
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
（
ケ
ー
ス
）
あ
る
い
は
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
（
マ
ー
ス
）
と
呼
ば
れ

る
新
世
代
技
術
や
新
た
な
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
へ
の
対
応
が
求
め
ら
れ
て
き
て
い
る
の
だ
。
つ
ま

り
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
サ
イ
ド
が
大
き
な
業
態
変
革
を
進
め
て
い
く
こ
と
に
も
な
る
。

　

世
界
の
メ
ガ
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
で
あ
る
デ
ン
ソ
ー
が
、
こ
の
激
し
い
ス
ピ
ー
ド
で
進
む
環
境
変
化
に

ど
う
対
応
し
て
方
向
づ
く
り
を
進
め
て
い
る
の
か
。
ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の

リ
ー
ダ
ー
格
と
し
て
の
最
近
の
一
連
の
動
き
や
中
長
期
で
の
デ
ン
ソ
ー
の
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
、
有

馬
浩
二
社
長
に
聞
い
た
。

（
主
筆
・
佃 

義
夫
）　

L E A D E R S  VO I C E

※
1　
デ
ン
ソ
ー
ス
ピ
リ
ッ
ト
と
は
、
１
９
４
９

年
の
設
立
以
来
、
培
っ
て
き
た
価
値
観
や
信
念

を
明
文
化
し
、
世
界
中
の
デ
ン
ソ
ー
社
員
と
共

有
し
て
い
る
も
の
。
先
進
、
信
頼
、
そ
し
て
総

智
・
総
力
の
精
神
。
先
進
は
先
取
・
創
造
・

挑
戦
。
信
頼
は
品
質
第
一
・
現
地
現
物
・
カ
イ

ゼ
ン
。
総
智
・
総
力
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
・
人
材
育
成
。

※
1

※
1

!#



ものづくりの

日本のものづくりの
未来を多角的な視点で捉え
様々な現場から創造力を刺激する
新たなヒントを発掘していく

核心 特集



し
か
し
程
な
く
こ
の
企
業
が
フ
ォ
ー
ド

の
意
に
沿
わ
な
い
高
級
車
造
り
の
道
を

歩
み
始
め
た
こ
と
か
ら
、
安
価
な
大
衆

車
造
り
を
夢
見
て
い
た
フ
ォ
ー
ド
は

同
社
と
袂
を
分
か
つ
。
対
し
て
稀
代
の

チ
ー
フ
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
失
っ
た
資
本
家

達
は
荒
野
か
ら
デ
ト
ロ
イ
ト
の
街
を
切

り
拓
い
た
フ
ラ
ン
ス
人
の
名
前
と
家
紋

を
承
継
。そ
れ
を
冠
し
た「
キ
ャ
デ
ラ
ッ

ク
」
を
米
国
自
動
車
史
に
刻
ん
で
い
く

こ
と
に
な
る
。

　
一
方
の
フ
ォ
ー
ド
は
、
誰
も
が
成
功

す
る
ど
こ
ろ
か
、
想
像
す
ら
し
た
こ

と
も
な
い
〝
大
衆
車
メ
ー
カ
ー
〞
を
標

榜
し
フ
ォ
ー
ド
・
モ
ー
タ
ー
・
カ
ン
パ

ニ
ー
を
設
立
。
前
人
未
踏
の
地
で
の
第

一
歩
を
踏
み
出
し
た
。
以
来
フ
ォ
ー
ド

は
「
モ
デ
ル
Ａ
」
を
皮
切
り
に
習
作

を
造
っ
て
は
、
新
た
な
次
世
代
車
を
リ

リ
ー
ス
す
る
ト
ラ
イ
ア
ン
ド
エ
ラ
ー
の

末
、
１
９
０
７
年
に
量
産
を
見
据
え
た

「
モ
デ
ル
Ｔ
」を
満
を
持
し
て
送
り
出
す
。

　
こ
の
モ
デ
ル
Ｔ
は
車
体
各
部
に
切
削

加
工
が
容
易
な
バ
ナ
ジ
ウ
ム
鋼
を
多
用
。

部
品
規
格
を
共
通
化
し
た
他
、
生
産
開

始
後
７
年
目
の
１
９
１
４
年
に
は
ベ
ル

ト
コ
ン
ベ
ア
式
の
生
産
ラ
イ
ン
を
採
用
。

デ
ト
ロ
イ
ト
で
巨
万
の
財
を
成
し
た
資

本
家
達
の
後
押
し
を
得
て
、
当
時
米
国

で
乱
立
し
て
い
た
自
動
車
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
で
チ
ー
フ
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
座
に

座
る
。
そ
れ
こ
そ
が
ミ
シ
ガ
ン
の
片
田

舎
の
小
麦
農
家
で
育
っ
た
ヘ
ン
リ
ー
・

フ
ォ
ー
ド
で
あ
っ
た
。

「
�
�
�
年
の
一
度
の
大
変
革
時
代
」

を
遡
る
旅

　
１
９
０
３
年
。
今
に
続
く
自
動
車
産

業
の
姿
を
築
い
た
だ
け
で
な
く
、
資
本

主
義
経
済
の
基
礎
を
も
打
ち
立
て
た

男
が
デ
ト
ロ
イ
ト
に
い
た
。
そ
の
男
は
、

新たな局面を迎えた
「ものづくり」の未来とは

さらなる世界最高品質を目指す
日本のものづくりの核心を解き明かす

&'



　
「
百
年
に
一
度
の
大
変
革
期
に
あ
り
、
わ

れ
わ
れ
は
こ
れ
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、
思

い
を
同
じ
く
す
る
仲
間
と
一
緒
に
、
問
題

解
決
に
よ
り
早
く
よ
り
確
実
に
取
り
組
み
、

２
０
２
５
年
さ
ら
に
そ
の
先
も
社
会
か
ら

認
め
ら
れ
る
企
業
価
値
の
あ
る
日
野
自
動

車
で
あ
り
続
け
た
い
」
―
―
。
10
月
30
日
、

日
野
自
動
車
の
下
義
生
社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は

２
０
１
８
年
度
上
期
業
績
を
記
者
発
表
す
る

場
で
そ
う
挨
拶
し
、
２
０
２
５
年
度
に
向
け

て
策
定
し
た
新
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
ら
か
に

し
た
。
昨
年
６
月
、
16
年
ぶ
り
の
生
え
抜
き

社
長
と
し
て
就
任
し
た
下
氏
が
そ
の
思
い
を

込
め
た
内
容
と
し
て
お
り
、「
半
年
か
け
て

役
員
、
部
長
ク
ラ
ス
と
作
り
込
ん
だ
。
海
外

を
含
め
た
す
べ
て
の
事
業
体
に
浸
透
さ
せ
、

共
有
を
図
っ
て
い
き
た
い
」
と
い
う
。

日
野
自
動
車
が

 
�
�
�
�
年
度
を
目
標
に

新
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
策
定

新
車
販
売
30
万
台
（
１
・
７
倍
）、

保
有
ビ
ジ
ネ
ス
約
１
３
５
万
台
（
２
・
５
倍
）
を
目
標
に
掲
げ
、
日
野
の
価
値
提
供

１
０
０
年
に
１
度
の
大
変
革
期
、

こ
れ
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
て
、

真
正
面
か
ら
課
題
解
決
へ

　

日
野
は
商
用
車
事
業
を
め
ぐ
る
経
営
環

境
と
し
て
、「
バ
ス
・
ト
ラ
ッ
ク
の
か
か
わ

る
重
大
交
通
事
故
が
無
く
な
ら
な
い
。
Ｃ

Ｏ
２
排
出
な
ど
環
境
問
題
も
か
か
え
、
人

手
不
足
な
ど
様
々
な
社
会
問
題
が
人
流
・
物

流
に
お
い
て
も
顕
在
化
し
て
い
る
」
と
の

認
識
の
も
と
、「
こ
れ
ら
課
題
解
決
に
真
正

面
か
ら
取
り
組
む
」
と
の
基
本
姿
勢
を
示
し

た
。
ま
た
「
人
、
そ
し
て
物
の
移
動
を
支
え
、

豊
か
で
住
み
よ
い
世
界
と
未
来
に
貢
献
す

る
」
と
い
う
会
社
使
命
を
果
た
す
た
め
、
国

内
・
海
外
含
め
て
従
業
員
３
万
人
に
及
ぶ

〝
チ
ー
ム
日
野
〞
が
一
体
に
な
っ
て
取
り
組

む
べ
き
課
題
を
二
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
に
託

し
た
。
そ
れ
は
「
実
現
し
た
い
社
会
と
日

野
の
価
値
提
供
」
と
、「
持
続
的
成
長
に
向

け
た
事
業
基
盤
強
化
」
だ
。
新
経
営
ビ
ジ
ョ

ン
は
、
こ
の
二
本
柱
に
沿
っ
て
展
開
、
個

別
テ
ー
マ
ご
と
に
具
体
策
お
よ
び
目
標
数

値
を
盛
り
込
ん
で
い
る
。
昨
年
12
月
に
先

行
し
て
発
表
し
た
「
日
野
環
境
チ
ャ
レ
ン

ジ
２
０
５
０
」
も
新
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
な
か

に
改
め
て
体
系
づ
け
て
い
る
。

%!


